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1. WSTEP

Niniejszy dokument stanowi instrukcje sporzadzania Projektu Planu Rozwoju dla Operatoréw
Systemow Dystrybucyjnych elektroenergetycznych na lata 2023-2028 (obecnie 5 najwiekszych
0SD, ktoérzy z dniem 1 lipca 2007 r. dokonali rozdziatu dziatalnosci).

Projekt planu rozwoju na lata 2023-2028 stanowi aktualizacje uzgodnionego planu rozwoju
w zakresie lat 2023-2025. A zatem nalezy odnie$¢ sie do zadan, w ktérych nastgpita istotna zmiana
wczesniej przyjetego harmonogramu lub zapadta decyzja o ich rezygnacji (dotyczy Tabel E34-E44
planu inwestycyjnego).

Niezaleznie od przedktadanych corocznie sprawozdan z wykonania planu nalezy ponownie
wypetni¢ Modut raport z wykonania, przedstawiajagc w nim wielko$ci wykonane za lata 2019-2021
(dane te zasilajg model, ktéry okresla uzasadniony poziom nakladéw inwestycyjnych w latach
objetych planem). Nalezy réwniez, zgodnie z legenda pod tabelg, wyr6zni¢ zadania zakoniczone.

Zakres rzeczowy w Planie Inwestycyjnym nalezy przedstawi¢ proporcjonalnie do poniesionych
naktadéw inwestycyjnych w danym roku.

Zadania polegajace na zwiekszeniu mocy przylaczonego podmiotu, wymagajace wymiany lub
przebudowy przytacza, nalezy traktowac jak przytaczenie nowego podmiotu. Natomiast zadania
zwigzane z rozbudowg sieci (nie wynikajace z przylaczenia odbiorcéw/Zrédet i nie wykazane
w czesci A) nalezy przedstawi¢ w czeSci B Projektu Planu.

Projekt Planu Rozwoju nalezy wykona¢ zgodnie z niniejsza instrukcjg, m.in. wypelniajac tabele
umieszczone w Zalacznikach Tabelarycznych.

Projekt Planu Rozwoju sktada sie z nastepujacych elementow:
1) Podstawowe informacje o przedsiebiorstwie,
2) Plan marketingowy,
3) Dochod do dyspozycji,
4) Zrownowazona Karta Wynikéw (ZKW),
5) Plan inwestycyjny,
6) Plan finansowy.
Na potrzeby opracowania planu inwestycyjnego przyjeto nastepujace zalozenia metodologiczne:
1) Odbiorcy indywidualni odpowiadaja grupie taryfowej G,
2) Odbiorcy instytucjonalni odpowiadajg pozostatym grupom taryfowym.

Nie nalezy modyfikowa¢ struktury tabel - w szczego6lnosci poprzez dodawanie, usuwanie, dzielenie
lub scalanie wierszy, kolumn lub komoérek - o ile taka potrzeba nie wynika wprost ze struktury
arkusza np. w zwigzku z potrzeba uwzglednienia w tabeli kolejnych zadan inwestycyjnych.



2. LIST PLANISTYCZNY

List planistyczny stanowi podstawe do tworzenia Projektu Planu Rozwoju (zawiera kluczowe
warunki brzegowe dla OSD - jezeli takowe wystepuja - wskazywane przez URE). Sklada sie on
z nastepujgcych elementow:

a) zalecane cele, zgodne, z zawartymi w ZKW,
b) zalecane mierniki realizacji celéw, zgodne z zawartymi w ZKW,

¢) zalecany do przyjecia w planie finansowym i dochodzie do dyspozycji poziom wskaznikow
makroekonomicznych (Zrédto: ,Zaktualizowane warianty rozwoju gospodarczego Polski, o
ktérych mowa w Podrozdziale 7.4 Zalozenia do analizy finansowej — Wytycznych w zakresie
zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektéw
generujacych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020 z dnia 10 stycznia 2019 r.”,
data aktualizacji: 27 pazdziernika 2020 r., Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju). Dane z
wykonania nalezy przyja¢ zgodnie ze sprawozdawczoscig GUS.

d) wnioski i zalecenia wynikajgce z analizy uwarunkowan strategicznych OSD,
e) wnioski i zalecenia wynikajace z analizy odchylen.

Zalecane cele i mierniki realizacji celow oraz zalecany do przyjecia poziom wskaznikow
makroekonomicznych jest wspolny dla wszystkich OSD.



3. PODSTAWOWE INFORMACJE O PRZEDSIEBIORSTWIE

W rozdziale tym nalezy przedstawic nastepujace informacje:
a) nazwa spotki,

b) schemat organizacyjny spotki,

c) planowane zmiany organizacyjne (schemat i opis),

d) mapa obszaru dziatania z podstawowym schematem sieci,

e) uwarunkowania prawne, majace wptyw na Projekt Planu Rozwoju (zmiany przepiséw prawa,
zmiany sytuacji wtasnos$ciowej spotki),

Jak rowniez inne informacje wynikajace z art. 16 ustawy - Prawo energetyczne, ktére nie zostaty
zamieszczone w pozostatych czesciach projektu planu rozwoju.



4. PLAN MARKETINGOWY

Dane marketingowe stuza uzasadnianiu przyjetego w Projekcie Planu Rozwoju poziomu naktadéw
inwestycyjnych. W przypadku wystepowania na terenie dziatania Spé6tki uwarunkowan,
zwigzanych z charakterystyka terenu, uksztattowaniem terenu oraz istniejgcej juz infrastruktury,
majacych wplyw na przyjmowane w Projekcie Planu Rozwoju naklady inwestycyjne, nalezy
wskaza¢ te uwarunkowania.

Uwarunkowania marketingowe stanowig podstawe do prognozowania poziomu sprzedazy (ujecie
ilosSciowe) i poziomu cen oraz przychodow.

Informacje marketingowe sa podzielone na te gromadzone jednorazowo wraz z przygotowaniem
Projektu Planu Rozwoju i te gromadzone corocznie wraz z przygotowaniem raportu z wykonania
planu inwestycyjnego.

Informacje marketingowe gromadzone wraz z przygotowaniem Projektu Planu Rozwoju
(jednorazowo), nalezy umiesci¢ w tabeli E1d planu inwestycyjnego. Dotycza one:

- liczby planowanych do wykonania przytaczy w danym roku, na podstawie zawartych juz
umow o przylaczenie,

- liczby planowanych do wykonania przytaczy w danym roku, na podstawie wydanych
wnioskéw przytaczeniowych, dla ktérych nie zawarto jeszcze uméw o przytaczenie,

- liczby planowanych do wykonania przylaczy w danym roku, na podstawie ztozonych
wnioskéw o przytaczenie, dla ktérych nie wydano jeszcze warunkéw przylaczenia oraz nie
zawarto jeszcze umow o przytaczenie,

Dane dotyczace przylaczy nalezy poda¢ na dzien przygotowania Projektu Planu Rozwoju,
uwzgledniajgc rowniez przytacza majgce na celu jedynie zwiekszenie mocy przytaczeniowe;.

Informacje marketingowe uzupeiniane corocznie wraz z przygotowaniem raportu z wykonania
planu inwestycyjnego nalezy wypetnia¢ w Tabelach E44, E45, E46, E47 i E48 oraz w Zintegrowanej
Karcie Wynikéw. W szczegdlnosci informacje te dotycza:

a) Struktury i wieku majatku,

b) Charakterystyki ekonomicznej majatku,

c¢) Awaryjnosci sieci elektroenergetycznych: uszkodzenia, przerwy i reklamacje,
d) Ludnosci na obszarze obstugiwanym (osoby),

e) Struktury odbiorcéw (szt.): indywidualni (grupa taryfowa G), instytucjonalni (pozostate
grupy taryfowe),

f) Zuzycia energii na gospodarstwo domowe (kWh),

g) tacznej mocy wykonanych w danym roku przytgczy (kW),

h) Liczby wykonanych w danym roku przytaczy, zgodnie z umowami (szt.),
i) Liczby podpisanych w danym roku uméw o przytaczenie (szt.),

j) Liczby wydanych w danym roku warunkéw przytgczeniowych (szt.),



k)
D)

Liczby ztozonych w danym roku wnioskéw o przytaczenie (szt.),

Liczby wnioskéw o przytaczenie nowych zrodet do sieci elektroenergetycznej (szt.).

Informacje marketingowe uzupetniane corocznie w Zréwnowazonej Karcie Wynikéw to:

a)
b)

<)

d)

g)

h)

Wolumen dystrybuowanej energii - grupa G (kWh),
Wolumen dystrybuowanej energii - grupy pozostate (kWh),

Poziom S$rednich cen sprzedazy ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej
(przychody/ilo$¢ kWh) - grupa G (zt/kWh),

Poziom $rednich cen sprzedazy ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej
(przychody/ilo$¢ kWh) - grupy pozostate (zt/kWh),

Realny wzrost Srednich cen ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej - grupa G (%),

Realny wzrost $rednich cen sprzedazy ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej -
pozostate grupy (%),

Srednie dochody do dyspozycji w gospodarstwach domowych miesiecznie na osobe na
terenie dziatania przedsiebiorstwa (z1),

Procentowy udziat optat za energie elektryczng i ustuge dystrybucji energii elektrycznej w
$rednim poziomie dochodéw do dyspozycji w gospodarstwach domowych na osobe (%).



5. ZROWNOWAZONA KARTA WYNIKOW

W rozdziale tym nalezy przedstawi¢ Zréwnowazona Karte Wynikéw sktadajgca sie z nastepujacych
tabel:

Zrownowazona Karta Wynikow

1 Perspektywa finansowa
2 Perspektywa klienta

3 Perspektywa procesow
4 Perspektywa rozwoju

Opracowujac Zréwnowazong Karte Wynikéw (ZKW) nalezy przedstawi¢ plan przedsiebiorstwa w
postaci zestawu informacji wymienionych w zalecanym module ZKW, w celu uzasadnienia przez
OSD Projektu Planu Rozwoju. Dla potrzeb uzasadnienia planu mozna dodawac inne cele i mierniki,
niz podane we wzorze ZKW. Nalezy w ZKW uwzglednia¢ informacje przyjete i obowiazujace w OSD
w istniejacych strategiach.

ZKW zawiera m.in. zestaw celéw i miernikow okreslanych w czterech perspektywach: finansowej,
klienta, proces6w wewnetrznych i rozwoju, ktére to cele i mierniki nalezy uwzgledni¢ w
opracowywanych ZKW. Mozna uzupelni¢ ZKW o dodatkowe cele i mierniki, ktére odpowiadaja
planom (strategii) przedsiebiorstwa. ZKW nalezy aktualizowa¢ corocznie o kolejne lata planu i
kolejne dane z wykonania.

Perspektywa finansowa jest przedstawiana za pomoc3g miernikdw finansowych, ktére
umozliwiajg ocene efektow finansowych wdrazanej strategii. Powinna ona okreslaé, w jaki sposéb
realizowana strategia wptywa na kondycje finansowa przedsiebiorstwa.

Perspektywa klienta przedstawia m.in. segmenty rynku, w ktérych przedsiebiorstwo zamierza
konkurowa¢. Powinno sie w tej perspektywie stosowa¢ mierniki, ktére odzwierciedlajg udziat
przedsiebiorstwa w obstudze klientéw oraz poziom jakoSci tych ustug.

Perspektywa procesOw wewnetrznych przedstawiana jest za pomocg miernikéw odnoszacych
sie do przebiegu proceséw Sswiadczenia ustug, od ktorego zalezy tworzenie wartosci dla klienta.

Perspektywa rozwoju przedstawiana jest za pomoca miernikéw, ktére pokazujg podstawy
dtugoterminowego rozwoju i doskonalenia przede wszystkim zasobdéw ludzkich organizacji,
ktorych doskonalenie decyduje o jako$ci proces6w $wiadczenia ustug.

Zaleca sie wiec, by przedsiebiorstwo wdrozyto system ZKW jako narzedzie zarzadzania, utatwiajace
realizowanie polityki energetycznej. ZKW powinna zawiera¢ informacje o:

a) Celach przyjetych w zatwierdzonych dokumentach (strategiach i politykach),
b) Miernikach stopnia osiaggania tych celow,

c) Wskaznikach, czyli wielkoS$ciach planowanych i wykonywanych dotyczacych przyjetych
miernikdéw oraz odchyleniach od wskaznikéw planowanych,



d)

Inicjatywach (w tym dziataniach i inwestycjach) zgtoszonych przez poszczego6lne centra
odpowiedzialno$ci przedsiebiorstwa, w ramach okreslania sposobéw osiggania przyjetych

celow.

ZKW powinna by¢ wypelniane w nastepujacy sposadb:

a)

b)

d)

g)

Zréwnowazona Karta Wynikéw powinna by¢ opracowywana w 4 perspektywach:

- finansowe;j,

klienta,

procesow,

- rOZwWoju.

W ZKW powinny by¢ nastepujace kolumny:
- Liczba porzadkowa,

- Cele,

Mierniki realizacji celow,

- Lata,

Wskazniki planowane,

Wskazniki zrealizowane,

Odchylenia,
- Inicjatywy - dziatania.

W trakcie opracowywania dodatkowych celéw zawieranych w ZKW nalezy stosowaé
kryteria SMART:

- S -specyfic area - konkretny,

- M -measurable - mierzalny,

- A - ambitious - ambitny,

- R -realistic - realny,

- T -timebound - okre$lony w czasie.

Nalezy do kazdego dodatkowego celu ustali¢ odpowiedni miernik realizacji celu, ktéry
jest mozliwy do zastosowania i pozwala odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim stopniu zostat
osiagniety dany cel.

Nalezy opracowywa¢ plany ksztalttowania sie wielkos$ci poszczegélnych wskaznikéw oraz
uwzgledniac je w tresci ZKW dla odpowiednich lat.

Zaleca sie umieszczanie ZKW w systemie informatycznym w sposéb, ktory umozliwia
korzystanie z nich przez osoby upowaznione.

Zaleca sie, by osoby odpowiedzialne za zarzadzanie realizacjg Projektow Planéw Rozwoju
przedsiebiorstw kontrolowaly realizacje celow i wielko$ci zamieszczone w ZKW.



h) Do kazdego dodatkowego celu nalezy przypisa¢ w ZKW minimum jeden miernik.

i) Niezbedne jest utrzymywanie spdéjnosci miedzy poszczegélnymi dodatkowymi celami,
umieszczanymi w kolejnych perspektywach.

j) W ZKW powinny by¢ przedstawiane dane za 5 lat (za 2 lata zakonczone - wykonanie,
1 rok biezacy i 2 lata - plan).

k) Wskazniki (planowane i zrealizowane) powinny by¢ wpisywane do ZKW przede
wszystkim na podstawie oficjalnych dokumentéw, ktére powinny byé gromadzone dla
weryfikowania poprawnos$ci uwzglednianych w kartach wskaznikow.

1) Odchylenia powinny by¢ obliczane jako réznica miedzy wskaZnikami zrealizowanymi
a wskaznikami planowanymi. W przypadku wiec jes$li wiekszy poziom wskaznika jest
wielko$cig oczekiwana, odchylenia pozytywne s3 dodatnie, natomiast w przypadku, gdy
oczekiwane jest obnizanie danego wskaznika, odchylenie pozytywne jest ujemne.

Wypetniajagc ZKW w perspektywie finansowej nalezy zweryfikowac¢ taczny udzial wydatkéw za
energie elektryczng i ustuge dystrybucji w dochodzie do dyspozycji gospodarstw domowych,
stosujgc podejscie zawarte w dokumencie "Wytyczne do przygotowania inwestycji w zakresie
$Srodowiska wspotfinansowanych przez Fundusz Spdjnosci i Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego w latach 2007-2013, Aneks 3: Metoda szacowania dochodu do dyspozycji”.

Celem tej metody jest przedstawienie prostego i praktycznego narzedzia szacowania
i prognozowania dochodu do dyspozycji gospodarstw domowych.

Ponizej przedstawiono kolejne kroki szacowania wysokosci dochodu do dyspozycji gospodarstw
domowych wyrazonego w zl na osobe na miesiac:

1) Nalezy wybra¢ mediane dochodu do dyspozycji gospodarstw domowych z ponizszej tabeli
dla danego wojewddztwa, w ktérym dziata przedsiebiorstwo.

2)  Warto$¢ powinna by¢ ustalona na podstawie opublikowanych danych za 2020 r. (ponizsza
tabela) oraz prognozy okres$lonej w nastepujacy sposoéb:

a) Zwiekszona, rok po roku, o potowe okreslonego wskaznika wzrostu ptacy realne;j,
b) Skorygowana, rok po roku, o stope inflacji.

W przypadku dziatalno$ci obejmujacej miejscowosci nalezace do réznych wojewdédztw, zaleca sie
obliczanie Sredniego wazonego dochodu do dyspozycji. Oznacza to, zZe oczekuje sie wybrania dla
poszczegdlnych obszaréw szacunkowego dochodu z ponizszej tabeli i pomnozenia przez wage
opartg na liczbie mieszkancéw danego obszaru.
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Tabela 1 Rozklad dochodu do dyspozycji gospodarstw domowych w Polsce (z1/0s./m-c)

Ie. Wojewddztwo Dochéd rozparzadzalny Wekasnik poMnliiztjaZU Miasta Miasta M\"Tjst? Wies
w 2020r. tys. 20-99 tys. 100-499 tys. 500 tys. i wigksze

Polska 1919,00 100,00% 97,39% 100,57% 109,22% 133,72% 85,41%
1 Zachodnio-pomorskie 1861,43 97,00% 1812,93 1872,10 2033,12 2 485,02 1589,83
2 Pormorskie 1798,103 93,70% 1751,25 1 808,41 1963,95 2 404,344 1535,74
3 Warmirisko-mazurskie 1884,458| 98,20% 183536 1895,26 2058,27 2519,8]] 1609,50
4 Podlaskie 1547,785| 101,50% 1897,04 1958,95 212744 2 604,49 1663,59
5 Lubuskie 1970,813| 102,70% 1918,46 1982,11 2152,59 2 635,28 1683,25
6 Wielkopolskie 1788,508| 93,20% 1741,91 1798,76 1953,47 2391,5]] 1527,55
7 Kujawsko-pomorskie 1846,078| 96,20% 1797,98 1 856,66 2016,35 2 468,49 1576,72
8 Mazowieckie 2239,473| 116,70% 2181,12 2252,31 2446,03 2594,52] 1912,71
9 todzkie 1871,025| 97,50% 1822,28 188175 2043,60 2 501,85 1598,03
10 Dolnoslgskie 2030,302| 105,80% 1977,40 2041,94 2217,57 2714,83] 1734,06
11 Opolskie 1711,748| 89,20% 1667,15 1721,56 1869,63 2 288,87 1461,99
12 Slaskie 2049,492| 106,80% 1996,09 2061,24 2238,53 2 740,49 1750,45
13 |Swietokrzyskie 1727,1 90,00% 1682,10 1737,00 1886,40 2309,40 1475,10
14 Lubelskie 1679,125| 87,50% 163538 1688,75 1834,00 2 245,25] 1434,13
15 Matopolskie 1915,162| 99,80% 186526 1926,14 2091,81 2 560,87 1635,72
16 Podkarpackie 1588,932| 82,80% 1547,53 159804 1735,49 2 124,65 1357,09

Zrddlo: GUS - Sytuacja gospodarstw domowych w 2020 r. w $wietle wynikdw badania budietéw gospodarstw domowych [31.05.2021 r.)

Nastepnie nalezy ustali¢, przyjmujac Srednie zuzycie energii na osobe w gospodarstwie domowym,
jaki byt udziat tacznych optat za energie elektryczna i ustuge dystrybucji w budzetach gospodarstw
domowych i przyjac np., Ze wzrost poziomu mozliwego do uzyskania przychodu ze sprzedazy tych
ustug moze odpowiadaé¢ wzrostowi dochodéw gospodarstw domowych. Jest to wazny element
prognozowania mozliwych do zastosowania w praktyce cen energii w oparciu o realng sytuacje na
rynku tych ustug. Takie podejscie stwarza podstawe do obiektywizowania polityki cenowej w
energetyce.

Dane dotyczace dochodu do dyspozycji i udziatu optat za energie elektryczng i ustuge dystrybucji w
dochodzie do dyspozycji gospodarstw domowych pozwalaja obserwowaé spoteczna
akceptowalno$¢ cen na rynku energii. Wzrost cen moze powodowac obnizenie konsumpcji danego
dobra.

Ustalenie dostepnosci cenowej nastepuje poprzez oszacowanie wydatkow gospodarstw domowych
na to dobro. Po latach obserwacji bedzie mozliwe ustalenie poziomu, jakiego optaty za energie
elektryczng nie powinny przekracza¢, zeby nie powodowac spadku jej zuzycia. Poza tym po
przekroczeniu granicznego poziomu gospodarstwa domowe moga nie by¢ w stanie regulowaé
zobowigzan.

W zatgcznikach tabelarycznych umieszczono formularz do wyliczania 1acznych optat za energie
elektryczng w dochodzie do dyspozycji gospodarstw domowych. W celu obliczenia 13cznej optaty za
energie elektryczng u odbiorcéw indywidualnych zatozono, ze poziom Srednich cen sprzedazy
energii elektrycznej netto bedzie prognozowany przez OSD na podstawie cen z grupy G11
stosowanych przez sprzedawcéw z urzedu dzialajacych na terenie OSD. Srednia cena ustug
dystrybucyjnych netto zostanie uzupetniona przez poszczegdlne OSD indywidualnie i powinna by¢
ona zgodna ze Srednig ceng ustug dystrybucyjnych netto przyjeta w planie finansowym. Nastepnie
na postawie $redniej ceny energii elektrycznej brutto i $redniej ceny ustug dystrybucyjnych brutto
zostanie wyliczony udziat tgcznych wydatkéw na energie elektryczng w dochodzie do dyspozycji
gospodarstw domowych na osobe w skali roku.
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Ponizej przedstawiono dalsze wytyczne dotyczace wypetniana ZKW przez przedsiebiorstwa
elektroenergetyczne.

a) Perspektywa finansowa

b)

Poziom $rednich cen sprzedazy ustug dystrybucji energii elektrycznej powinien by¢
obliczony jako iloraz przychodéw i ilosci na dany rok, osobno dla odbiorcow
indywidualnych i osobno dla odbiorcéw instytucjonalnych, czyli w zt/kWh.

Realny wzrost $rednich cen sprzedazy ustug dystrybucji energii elektrycznej powinien
by¢ przedstawiony jako % wzrostu, osobno dla odbiorcow indywidualnych
i instytucjonalnych.

Poziom kosztéw rodzajowych ogdétem powinien by¢ zgodny z informacja na ten temat
przedstawiang w planie finansowym, stanowigcym cze$¢ Projektu Planu Rozwoju.

Procentowa zmiana poziomu kosztéw rodzajowych ogétem powinna wynikac
z prognozy kosztow przedstawionej w planie finansowym.

Poziom naktadéw inwestycyjnych powinien by¢ przedstawiany zgodnie z planem
finansowym.

Planowany poziom kosztéw operacyjnych dla lat do 2020 powinien zosta¢ wyznaczony
zgodnie z zapisami dokumentu pn. ,Strategia Regulacji Operatoréow Systemdéw
Dystrybucyjnych na lata 2016-2020".

Planowany wolumen rdznicy bilansowej dla lat do 2020 powinien zosta¢ wyznaczony
zgodnie z zapisami dokumentu pn. ,Strategia Regulacji Operatoréow Systemdéw
Dystrybucyjnych na lata 2016-2020".

Perspektywa klienta

Srednie dochody do dyspozycji w gospodarstwach domowych miesiecznie na osobe na
terenie dziatania przedsiebiorstwa powinny by¢ przedstawiane na podstawie obliczen
przeprowadzonych zgodnie z opisanymi powyzej Wytycznymi do przygotowania
inwestycji w zakresie Srodowiska wspétfinansowanych przez Fundusz Spdjnosci i
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w latach 2007-2013.

Procentowe udziaty optat za energie elektryczna i ustuge dystrybucji energii
elektrycznej w Srednim poziomie dochodéw do dyspozycji w gospodarstwach
domowych na osobe powinny by¢ przedstawiane po obliczeniu Sredniej kwoty ptaconej
przez osobe w gospodarstwie domowym za energie elektryczng i ustuge dystrybucji.

Wskazniki przerw SAIDI, SAIFI i MAIFI powinny by¢ prezentowane zgodnie z
rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 4 maja 2007 r. w sprawie szczeg6towych
warunkéw funkcjonowania systemu elektroenergetycznego (Dz. U. Nr 93, poz. 623),
ktére okresla m.in. ,Parametry jakoSciowe energii elektrycznej i standardy jako$ciowe
obstugi odbiorcow”.

Perspektywa procesow
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d)

Sredni wiek linii liczony jest jako suma iloczynéw iloéci linii i poszczegélnych okreséw
funkcjonowania linii przez faczna ilo$¢ linii (x km*1 rok + y km*2 lata +..+ z km*n lat)/
suma km linii.

Sredni wiek transformatoréw liczony jako suma iloczynéw iloéci transformatoréw i
poszczegbélnych okresow funkcjonowania transformatoréw przez taczng ilo$¢
transformatoréw (x sztuk*1 rok + y sztuk*2 lata +..+ z sztuk*n lat)/ suma sztuk
transformatorow.

Stopien realizacji planu inwestycji powinien by¢ przedstawiany jako % wykonania
planu, przy zatozeniu, Ze planowano wykonanie 100 % planu.

Perspektywa rozwoju

Srednioroczne zatrudnienie powinno by¢ prezentowane w iloSci etatow.

[lo$¢ przeszkolonych pracownikéw w zakresie zgodnym z programem szkolen powinno
sie podawa¢ w ilosci os6b i bra¢ pod uwage szkolenia istotne dla jakosci ustug i
sprawnosci procesow.

Procent pracownikéw objetych systemem Zréwnowazonych Kart Wynikéw powinien
by¢ podawany na podstawie obowigzujacych procedur dotyczgcych funkcjonowania
systemu ZKW w przedsiebiorstwie.

Procent pracownikéw objetych zintegrowanym systemem informatycznym powinien
by¢ podawany na podstawie ilo$ci uzytkownikéw systemu.

Dziatania wymieniane w ZKW maja dotyczy¢ rzeczywiscie przyjetych w planie dziatan
dla osiggniecia celéw zawartych w ZKW.

W kolumnach, gdzie jest adnotacja ,Inwestycje/dziatania” nalezy wpisywaé inwestycje,
niezbedne dla realizacji odpowiednich celéow albo dziatania, je$li nie wystepujg w danym
przypadku inwestycje.
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6. PLAN INWESTYCYJNY

6.1. Modul planu inwestycyjnego

W planie inwestycyjnym nalezy przedstawié nastepujace tabele:
SPIS TABEL
Tabela E1a. Planowane naklady inwestycyjne w zakresie dystrybucji energii elektrycznej [tys. zt]

Tabela E1lb. Struktura planowanych naktadéw inwestycyjnych w zakresie dystrybucji energii
elektrycznej

Tabela Elc. Liczba odbiorcow, wielko$¢ dostaw energii elektrycznej i mocy
Tabela E1d. Dane statystyczne dotyczace przytaczy
Tabela E2. Przytacza do nowych odbiorcow - naktady tgczne z licznikami

Tabela E2a. Instalacja licznikow i uktadéw pomiarowych u nowych odbiorcéw - taczne naktady
(tabela informacyjna)

Tabela E3. Przytacza do nowych odbiorcéw - zakres rzeczowy inwestycji

Tabela E3a. Instalacja licznikéw i ukladéw pomiarowych u nowych odbiorcow - zakres rzeczowy
(tabela informacyjna)

Tabela E4. Przytacza do nowych odbiorcéw - naktady jednostkowe

Tabela E4a. Instalacja licznikéw i uktadéw pomiarowych u nowych odbiorcéw - jednostkowe
naktady inwestycyjne (tabela informacyjna)

Tabela E5. Budowa nowych linii elektroenergetycznych

Tabela E6. Naktady tgczne na nowe transformatory sieciowe

Tabela E7. Zakres rzeczowy nowych transformatoréw sieciowych

Tabela E8. Zestawienie jednostkowych naktadéw nowych transformatoréw sieciowych
Tabela E9. Stacje elektroenergetyczne - zestawienie naktadéw na budowe

Tabela E10. Stacje elektroenergetyczne - zakres rzeczowy naktadéw na budowe

Tabela E10a. Stacje elektroenergetyczne - zakres rzeczowy naktadéw na budowe [liczba pdl]
Tabela E11. Stacje elektroenergetyczne - zestawienie jednostkowych naktadéw na budowe

Tabela E11a. Stacje elektroenergetyczne - zestawienie jednostkowych naktadéw na budowe [tys.
zt/pole]

Tabela E2-E11linfo 1. Przytacza do nowych odbiorcéw - naktady inwestycyjne i zakres rzeczowy
(tabela informacyjna)

Tabela E2-E11linfo 2. Przylacza infrastruktury tadowania drogowego transportu publicznego oraz
ogdlnodostepnych stacji tadowania (ILDToOSt). - naktady inwestycyjne i zakres rzeczowy (tabela
informacyjna)
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Tabela E12. Przytgcza do nowych zZrdédet - naktady tgczne

Tabela E13. Przytgcza do nowych zrddet - zakres rzeczowy

Tabela E14. Przytacza do nowych Zrédet - naktady jednostkowe

Tabela E15. Budowa nowych linii elektroenergetycznych dla nowych zrédet

Tabela E16. Naktady tgczne na nowe transformatory sieciowe dla nowych zrédet
Tabela E17. Zakres rzeczowy nowych transformatoréw sieciowych dla nowych Zrédet

Tabela E18. Zestawienie jednostkowych nakltadéw nowych transformatoréw sieciowych dla
nowych zrodet

Tabela E19. Stacje elektroenergetyczne - zestawienie naktadéw na budowe dla nowych Zrédet
Tabela E20. Stacje elektroenergetyczne - zakres rzeczowy naktadéw na budowe dla nowych zrodet

Tabela E21. Stacje elektroenergetyczne - zestawienie jednostkowych naktadéw na budowe dla
nowych Zrodet

Tabela E22. Linie elektroenergetyczne - zestawienie naktadéw na modernizacje i odtworzenie linii
lub ich elementéw

Tabela E23. Linie elektroenergetyczne - zakres rzeczowy naktadéw na modernizacje i odtworzenie
linii lub ich elementow

Tabela E24. Linie elektroenergetyczne - zestawienie jednostkowych naktadéw na modernizacje i
odtworzenie catych odcinkéw linii

Tabela E25. Transformatory sieciowe - zestawienie naktadéw na modernizacje i odtworzenie
Tabela E26. Transformatory sieciowe - zakres rzeczowy naktadéw na modernizacje i odtworzenie

Tabela E27. Transformatory sieciowe - zestawienie jednostkowych naktadéw na modernizacje i
odtworzenie

Tabela E28. Stacje energetyczne - zestawienie naktadéw na modernizacje i odtworzenie
Tabela E29. Stacje energetyczne - zakres rzeczowy nakladéw na modernizacje i odtworzenie

Tabela E29a. Stacje energetyczne - zakres rzeczowy nakltadéw na modernizacje i odtworzenie
[liczba pol]

Tabela E30. Stacje energetyczne - zestawienie jednostkowych nakladéw na modernizacje i
odtworzenie

Tabela E30a. Stacje energetyczne - zestawienie jednostkowych naktadéw na modernizacje i
odtworzenie [tys. zt/pole]

Tabela E31. Instalacja licznikow i uktadéw pomiarowych - naktady na modernizacje i odtworzenie u
dotychczasowych odbiorcow

Tabela E31a. Legalizacja licznikéw - taczne naktady inwestycyjne

Tabela E32. Instalacja licznikéw i ukladéw pomiarowych - zakres rzeczowy naktadéw na
modernizacje i odtworzenie u dotychczasowych odbiorcéw
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Tabela E32a.Legalizacja licznikdw - zakres rzeczowy

Tabela E33. Instalacja licznikéw i uktadéw pomiarowych - jednostkowe naktady na modernizacje i
odtworzenie licznikoéw u dotychczasowych odbiorcow

Tabela E33a. Legalizacja licznikéw - jednostkowe naktady inwestycyjne

Tabela E34. Naktady inwestycyjne pozostate - tcznos¢

Tabela E35. Naktady inwestycyjne pozostate - pomiary

Tabela E36. Naktady inwestycyjne pozostate - informatyka

Tabela E37. Naktady inwestycyjne pozostate - budynki i budowle

Tabela E38. Naktady inwestycyjne pozostate - przygotowanie inwestycji

Tabela E39. Naktady inwestycyjne pozostate - zakup srodkdw transportu

Tabela E40. Naktady inwestycyjne pozostate - inne

Tabela E41. Lista projektéw inwestycyjnych zwigzana z przytaczeniem nowych odbiorcéw
Tabela E41a. Lista projektéw inwestycyjnych zwigzana z przytgczeniem [LDToOSL

Tabela E42. Lista projektéw inwestycyjnych zwigzana z przytaczeniem nowych Zrédet
Tabela E43. Lista projektéw inwestycyjnych zwigzana z modernizacjg i odtworzeniem majatku
6.2. Zasady wypelniania tabel planu inwestycyjnego

W planie inwestycyjnym nalezy przedstawi¢ dane na 6 lat prognozy, zaczynajac od 2023 r.

Plan inwestycyjny nalezy wypetnia¢é w cenach biezacych, uwzgledniajgc przekazane w liscie
planistycznym wskazniki makroekonomiczne.

Tabele Ela jest tabelg zbiorczg i wypelnia sie automatycznie na podstawie tabel szczegétowych
(od E2 do E40). Nalezy wypetia¢ tabele dotyczace naktadéw inwestycyjnych tgcznie i zakresu
inwestycji, tabele dotyczace jednostkowych naktadéw inwestycyjnych wypelniaja sie
automatycznie.

W przypadku konieczno$ci uzupeinienia informacji zawartych w poszczegélnych tabelach, m. in. z
powodu inwestycji nietypowych (gdzie naklady inwestycyjne odbiegajg w sposob istotny od innych
zadan wydawatoby sie podobnych), dodatkowe szczegdtowe informacje nalezy umieszcza¢ obok

tabeli, ktorej uwaga dotyczy (lokalizacja tabeli w arkuszu ma pozostac ta sama).

W celu uzasadnienia realizacji inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych mozna przedstawic
zasady eksploatacji urzadzen sieciowych, w tym stosowanych w przedsiebiorstwie Kkryteriow
wymiany poszczeg6lnych rodzajow majatku sieciowego na nowe.

Tabela E1d - uwzglednia wszystkie przytacza tj. przytacza do nowych odbiorcow/zrédel, a takze
zadania majgce na celu zwiekszenie mocy przytaczeniowej, ktére wymagaja wymiany lub
przebudowy przytacza.

W tabeli E2 - nalezy przedstawi¢ naktady inwestycyjne na przytacza, zdefiniowane jako odcinek
lub element sieci stuzacy do przytaczenia urzadzen, instalacji lub sieci podmiotu, o wymaganej
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przez niego mocy przylaczeniowej, z pozostala czesScig sieci przedsiebiorstwa energetycznego
Swiadczacego na rzecz podmiotu przytaczanego ustuge przesytania lub dystrybucji energii
elektrycznej. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 4 maja 2007 r. w sprawie szczeg6towych
warunkow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego (Dz. U. 93 poz. 623 z p6z. zm., § 2 pkt.
15).

Tabela ta nie uwzglednia naktadéw na rozbudowe sieci niezbednej do przytaczenia nowych
odbiorcéw i ILDTPoOSt. Naktady na budowe nowych sieci, zwigzane z przylaczeniem nowych
odbiorcéw i ILDTPoOSL umiesci¢ nalezy w tabelach E5-E11. Konieczne do poniesienia naktady na
modernizacje i odtworzenie sieci powinny znaleZ¢ sie w tabelach E22-E33.

W naktadach, inwestycyjnych nalezy uwzgledni¢ wydatki ponoszone na wykonanie prac
projektowych i geodezyjnych, uzgadnianie dokumentacji, uzyskanie pozwolenn na budowe, zakup
materiatbw do budowy odcinkéw sieci stuzacych do przylaczenia podmiotéw do sieci z
uwzglednieniem dtugosci tych odcinkéw, roboty budowlano-montazowe wraz z nadzorem,
wykonanie niezbednych prob, koszty sporzadzenia ekspertyzy wptywu przylaczanych urzadzen,
instalacji lub sieci na system elektroenergetyczny, a takze koszty uzyskania praw do nieruchomosci
oraz zajecia terenu, niezbedne do budowy lub eksploatacji urzadzen. W tabeli nalezy réwniez
uwzgledni¢ naktady inwestycyjne ponoszone na =zakup i montaz ukladu pomiarowo-
rozliczeniowego.

Zadania polegajace na zwiekszeniu mocy przytagczonego podmiotu, wymagajace wymiany lub
przebudowy przytacza, nalezy traktowac jak przytaczenie nowego podmiotu.

W tabeli E2a nalezy wyszczeg6lni¢ liczniki i uklady pomiarowe instalowanych u nowych
odbiorcow i ILDTPoOSL.

Uwaga: Naktady inwestycyjne na liczniki uwzglednia juz tabela E2, z ktorej dane zaciggane s3g do
tabeli zbiorczej Ela.

W tabeli E3 nalezy przedstawi¢ zakres rzeczowy [km i kW] przytaczy do nowych odbiorcow.
W przypadku zadania "punktowego" nalezy wykaza¢ jedynie moc przytaczeniowg [kW].

W tabeli E2-E11 info 1 ,2 - nalezy przedstawi¢ szczeg6towe dane odrebnie dla przylaczenia
odbiorcéw i ILDTPoOSL.

W tabeli E12 nalezy uwzgledni¢ odnawialne Zrodta energii elektrycznej (zrédta OZE w podziale na
zrédta o mocy elektrycznej zainstalowanej nie wyzszej niz 5 MW i pozostate zrodta OZE, jednostki
kogeneracyjne w podziale na Zrédta o mocy elektrycznej zainstalowanej ponizej 1 MW i pozostate
zrédta kogeneracyjne oraz mikroinstalacje).

Tabela ta nie uwzglednia naktadéw na rozbudowe sieci niezbednej do przytaczenia nowego zrédta.
Naktady na budowe nowych sieci, zwigzane z przytaczeniem nowych zZrédetl umiesci¢ nalezy w
tabelach E15-E21. Konieczne do poniesienia naktady na modernizacje i odtworzenie sieci powinny
znaleZ¢ sie w tabelach E22-E33.

W tabeli E13 nalezy przedstawi¢ zakres rzeczowy (km i kW) przytaczy do nowych zrodet. W
przypadku zadania "punktowego" nalezy wykazac jedynie moc przytgczeniowg [KW].
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W przypadku projektéw inwestycyjnych, zaliczanych do grupy inwestycji pozostatych (Tabele
E34 - E40), nalezy wybrac¢ jeden z czterech celéow realizacji projektu (lista rozwijana): poprawa
efektywnoSci, odtworzenie majatku, obowiazki prawne lub rozwdéj skali dziatalnosci. W zaleznosci
od wybranego celu realizacji inwestycji nalezy poda¢ spodziewane efekty, wynikajace z realizacji
projektu, zgodnie z listg ukazujaca sie w kolumnie [05]. Wartosci dla poszczegoélnych efektow
nalezy poda¢ w kolumnie [06]. W kolumnie [07] nalezy wskaza¢ rodzaj i zakres powigzania
inwestycji z gtdbwnga dziatalnoscia:

- rodzaj: wptyw na jakos¢ dostaw; zakres: szybko$¢ uzyskania informacji o awarii, skrocenie

czasu reakcji na awarie, skrécenie czasu awarii itp.,

- rodzaj: wplyw na jako$¢ obstugi odbiorcéw; zakres: przySpieszenie obstugi odbiorcy,
zmniejszenie czasu oczekiwania na odpowiedz/reakcje,

- rodzaj: wptyw na efektywno$¢ dziatania (wymagane beda wskazniki efektywnosci tych
inwestycji); zakres: zarzadzanie pracg sieci, zmniejszenie jednostkowych kosztéw obstugi
odbiorcy itp.

Projekty nalezy rowniez poszeregowaé w Kkolejnosci od najbardziej do najmniej istotnych dla
przedsiebiorstwa.

W przypadku projektow inwestycyjnych, ktérych celem realizacji projektu jest poprawa
efektywnos$ci wymagane jest dokonywanie przez przedsiebiorstwa stosownych obliczen i
przedstawienie informacji o efektywnos$ci inwestycyjne;.

Jesli przedsiebiorstwo energetyczne wdrozylo procedure analizy efektywnosci projektow
inwestycyjnych, to wymagane jest przedstawienie URE tej procedury i prezentowanie przez
przedsiebiorstwo wynikéw analiz efektywnos$ci projektéw inwestycyjnych z grupy ,pozostatych”,
wykonywanych zgodnie z taka procedura.

Projekt inwestycyjny nalezy tak zdefiniowaé, by powigza¢ naktad inwestycyjny z efektami
ponoszenia tego naktadu, by umozliwi¢ okreslanie jego efektywnosci.

Ponizej przedstawiono liste wskaznikow efektywnosci, z ktorej przedsiebiorstwa powinny
wybiera¢ wskazniki do zaprezentowania w przypadku realizacji projektéw inwestycyjnych z grupy
»pozostatych”, poprawiajgcych efektywno$¢ przedsiebiorstwa:

a) NPV (zaktualizowane przyszte przeptywy pieniezne netto),
b) IRR (wewnetrzna stopa zwrotu),
c) DPP (okres zwrotu naktadéw przy zdyskontowanych przeptywach pienieznych),

d) B/C (relacja zdyskontowanych korzysci z realizacji projektu do zdyskontowanych naktadow
inwestycyjnych).

Na podstawie obliczenia wybranych wskaznikow z powyzszej listy oraz na podstawie wynikow
analizy wrazliwosci zmiany wskaznikow efektywnos$ci na zmiane kluczowych czynnikow
determinujacych prognozowane przeptywy pieniezne netto zwigzane z realizacjga projektu
inwestycyjnego  (przychody, Kkoszty dziatalno$ci operacyjnej, wydatki inwestycyjne)
przedsiebiorstwo powinno, na podstawie obowiazujacej w przedsiebiorstwie procedury:
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b)

dokona¢ wstepnej selekcji projektow inwestycyjnych, tj. odrzucenia projektow
inwestycyjnych, ktérych wskazniki efektywnosci nie speiniajag minimalnych wymaganych
kryteriéw, np.:

- wskaznik NPV ma warto$¢ ujemng,

- wskaznik IRR jest nizszy od przyjetej stopy dyskontowej (granicznego akceptowanego
wskaZnika IRR),

- wskaznik B/C jest mniejszy od 1,

- osigganie wskaznikéw efektywnosci nizszych od minimalnych wymaganych przez
przedsiebiorstwo w przypadku niekorzystnej zmiany analizowanych czynnikéw
determinujgcych prognozowane przeptywy pieniezne o +/- 5 %,

przedstawi¢ w planie inwestycyjnym projekty inwestycyjne (grupa inwestycji pozostatych)

w kolejnosci zgodnej z rankingiem od niezbednych i najbardziej efektywnych do najmniej

efektywnych projektow inwestycyjnych (konczacych sie w poszczeg6lnych latach).

Ponizej przedstawiono przyjete definicje powyzszych poje¢ dotyczacych analizy efektywnos$ci

projektéw inwestycyjnych:

a)

b)

d)

Dlugos$¢ zycia projektu (Time Horizon - TH) - ilo$¢ lat, dla ktorej realizowana jest
prognoza, odpowiadajgca okresowi ekonomicznej uzyteczno$ci inwestycji i $redniej
mozliwej dtugosci dziatania rzeczowych efektow inwestycji?,

Okres zwrotu (Payback Period - PP) - oczekiwany okres, w ktdrym strumienie pieniezne
zréwnowaza naktady inwestycyjne,

Stopa dyskontowa - stopa odpowiadajaca stopie zwrotu inwestora mozliwej do
osiagniecia przez niego z kolejnej najlepszej alternatywnej inwestycji, minimalna wymagana
stopa zwrotu analizowanego projektu inwestycyjnego2. W opracowywaniu Projektow
Planéw Rozwoju nalezy uwzgledni¢ poziom ryzyka inwestycyjnego, w tym stopy
dyskontowej, wtasciwej dla specyfiki danego przedsiebiorstwa energetycznego oraz dla
analizowanych projektow inwestycyjnych.

Warto$¢ biezaca netto (Net Present Value - NPV) - ro6znica pomiedzy suma
zdyskontowanych przyszltych przeptywoéw pienieznych generowanych przez projekt
inwestycyjny a warto$cig nakladéw niezbednych do jego zrealizowania,

Warto$¢ rezydualna - spodziewana wartos$¢ rynkowa przedsiewziecia na koniec okresu
projekcji przeptywoéw pienieznychs,

! Okres (liczba lat) prognozy powinien odzwierciedla¢ rzeczywisty okres zycia projektu, w praktyce nie
powinien jednak by¢ dtuzszy niz wynikajacy ze Sredniej wazonej stawki amortyzacji dla zadan objetych
projektem

¢ Powinna by¢ przyjmowana przynajmniej na poziomie wartosci §redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC)
® Na potrzeby obliczeniowe rekomenduje sie obliczenie wartosci rezydualnej metodg ksiegowa, tj. suma
naktadéw inwestycyjnych na projekt pomniejszona o taczna amortyzacje tego majatku (tj. r6wnowartosé
majatku netto w ostatnim roku prognozy)
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f) Wewnetrzna stopa zwrotu (Internal Rate of Return - IRR) - stopa zwrotu, przy ktorej
zdyskontowany strumien naktadéw inwestycyjnych jest rowny zdyskontowanemu
przysztemu strumieniowi pienieznemu, spodziewanemu w wyniku realizacji projektu
inwestycyjnego (IRR - stopa dyskontowa, przy ktorej warto$¢ biezaca netto projektu
inwestycyjnego osigga warto$¢ zero),

g) Zdyskontowany okres zwrotu (Discounted Payback Period - DPP) - czas, w ktérym
spodziewany jest zwrot zainwestowanego kapitatu, liczony w oparciu o zdyskontowane
nadwyzKi pieniezne.

W Kolumnie [08] nalezy poda¢ zakres rzeczowy projektu, czyli wskaza¢ ilosci poszczegdlnych
elementéow. W kolumnie [09] nalezy wskaza¢ lgczna warto$¢ projektu tj. calg kwote
zaplanowang na realizacje projektu oraz wysoko$¢ naktadéw w rozbiciu na lata w kolumnach
[10]-[15].

W tabelach E41-E43 nalezy przedstawic liste projektéw zwigzanych odpowiednio z przytgczeniem
nowych odbiorcéw, ILDToOSL, przytaczeniem nowych Zrédel oraz modernizacjg i odtworzeniem
majatku wg. ponizszych zatozen.

Zadania zwigzane z przytaczeniem odbiorcow (Tab.E41):

Grupa przytqczeniowa Il - wykaz projektéw zawsze imiennie.

Grupa przytgczeniowa Il - wykaz projektéw imiennie w przypadku co najmniej wydanych warunkéw
o przytgczenie, w pozostatych przypadkach jako pozycje zbiorcze, z podziatem na gminy.

Grupa przytgczeniowa IV-VI - wykaz projektow w kazdym przypadku jako pozycje zbiorcze,
z podziatem na gminy i na zadania: z co najmniej wydanymi warunkami przytqczeniowymi, pozostate
(prognozowane statystycznie).

Zadania zwigzane z przytaczeniem [LDTPoOStL (Tab.E41a):

Grupa przytqczeniowa Il - wykaz projektéw zawsze imiennie.

Grupa przytqczeniowa I1I-VI - wykaz projektow imiennie w przypadku co najmniej wydanych
warunkow o przytqczenie, w pozostatych przypadkach jako pozycje zbiorcze, z podziatem na: miasta,
na ktérych zgodnie z Ustawq z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
cigzy wymaog zapewnienia wskazanej minimalnej ilosci stupkéw oraz wojewddztwa.

Zadania zwigzane z przytaczeniem zrodet (Tab.E42):

Grupa przytqczeniowa Il - wykaz projektéw zawsze imiennie.

Grupa przytqczeniowa IlI-VI - wykaz projektéow imiennie w przypadku co najmniej wydanych
warunkow o przytgczenie, w pozostatych przypadkach jako pozycje zbiorcze, z podziatem na gminy.
Zadania zwigzane z modernizacjg i odtworzeniem (Tab.E43):

- Zadania modernizacyjne zwiqzane z przytqczeniem - analogicznie jak powyzZej tj. jezeli zadanie
przytgczeniowe wykazane jest imiennie to zadanie modernizacyjne nalezy réwniez tak przedstawic.

- Zadania modernizacyjne nie zwiqzane z przytqczeniem

Napiecia WN - wykaz projektow zawsze imiennie.

Napiecia SN - wykaz projektow zawsze imiennie. Dopuszcza sie grupowanie w programy
odtworzeniowe (niedopuszczalne jest przedstawianie ogdlnikowych informacji np. lokalizacja: obszar

dziatania OSD, zakres rzeczowy: wymiana transformatorow).

Napiecia nN - wykaz projektow w kazdym przypadku jako pozycje zbiorcze, z podziatem na gminy.
Dopuszcza sie grupowanie w programy odtworzeniowe (niedopuszczalne jest przedstawianie
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ogolnikowych informacji np. lokalizacja: obszar dziatania OSD, zakres rzeczowy: wymiana

transformatoréw).

Zadania zwigzane z rozbudowa sieci (nie zwigzane z przytaczeniem) - wykaz projektéw zawsze
imiennie.

W trakcie grupowania nalezy przyjac¢ nastepujace zalozenie: warto$s¢ zadan w grupie nie
mozZe przekroczy¢ 1 min zl, w przeciwnym razie nalezy przedstawi¢ wieksza liczbe pozycji
zbiorczych z podzialem bardziej szczegétowym, niz gmina.

Ze wzgledu na duzy poziom niepewnos$ci danych w zakresie planowanych przytaczen odbiorcow
grup przytaczeniowych III-VI, w catym okresie objetym Projektem Planu Rozwoju, nalezy
corocznie (przy sprawozdaniu z wykonania planu) aktualizowac¢ informacje w zakresie tabeli
E41 i E41a. Uzupelnienie ma charakter informacyjny i ma na celu: wykaz nowych zadan
inwestycyjnych, wcze$niej prognozowanych statystycznie (gr. 1) oraz uaktualnienie informacji dla
zgrupowanych zadan (gr. IV-VI). Niniejsze uzupetnienie nie stanowi aktualizacji planu w mys$l art.
16 ust. 14 ustawy - Prawo energetyczne i nie wplywa na poziom uzgodnionych naktadéw
inwestycyjnych. Przedstawia natomiast dodatkowe uzasadnienie dla zatlozen przyjetych na etapie
opracowywania Projektu.

Zakres rzeczowy projektéw zwigzanych z przylaczeniem nowych odbiorcéow i przytaczeniem
nowych Zrodet nalezy poda¢ w podziale na ten finansowany z optat przylaczeniowych i ten nie
finansowany z optat przytaczeniowych. Stuza temu dwie osobne komoérki w ramach zakresu
rzeczowego (kolumny [08 i 09]). W kolumnie [10] nalezy wskaza¢ taczna warto$¢ projektu tj. catg
kwote zaplanowana na realizacje projektu. W przypadku projektow wykazanych imiennie,
polegajacych na zwiekszeniu mocy u dotychczasowego odbiorcy, zwigzanych z wymiang lub
przebudowa przytacza, nalezy w kolumnie [5] wykazal tgczng moc przylgczeniowg o jaka
wnioskuje odbiorca oraz w kolumnie [6] zwiekszenie mocy przytaczonego podmiotu.

Naktady na zakres kalkulowany do optaty przytaczeniowej i ten nie kalkulowany do optaty
przytaczeniowej nalezy poda¢ w osobnych komoérkach w ramach naktadéow w kolejnych latach.
Wiersz z formutami jest wierszem sumujgcym wielkos$¢ nakladow.

W tabeli E43 nalezy przypisa¢ zadania do odpowiednich grup wyszczego6lnionych w tabeli. Zadania
nalezy przypisywac zgodnie z ich gtéwnym celem. Projekty kontynuowane (tzn. takie ktére znajduja
sie w obecnie uzgodnionym planie rozwoju oraz w projekcie planu rozwoju) nie nalezy dzieli¢, aby
mac je przypisa¢ do odpowiedniej grupy.

ZADANIA INWESTYCYJNE ZWIAZANE Z ROZBUDOWA SIECI (NIE WYNIKAJACE Z PRZYLACZENIA
ODBIORCY/ZRODLA) NALEZY PRZEDSTAWIAC W CZESCI B PLANU.

6.3. Raport z wykonania planu inwestycyjnego

Raport z wykonania planu inwestycyjnego nalezy wypetnia¢ co rok zgodnie z tabelami
umieszczonymi w Zatgczniku Tabelarycznym. Uktad tabel jest analogiczny do uktadu tabel w
module planu inwestycyjnego. Dane umieszczane w raporcie z wykonania stuza weryfikacji
zaplanowanych wielkosci w Projekcie Planu Rozwoju. Dodatkowo w raporcie z wykonania
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umieszczono tabele dotyczace danych marketingowych, majatku i jakosci ustug $wiadczonych przez
poszczegodlne przedsiebiorstwa.

Z uwagi, iZ dane z wykonania planu za okres ostatnich 3 lat zasilajg model, ktéry okresla
uzasadniony poziom naktadéw inwestycyjnych w latach objetych planem nalezy wypeini¢ modut
raport z wykonania za lata 2019-2021.

Dopuszcza sie odstapienie od wypelniania tabel E41-E43 w zakresie lat 2019-2020.

Tabela E41-E42 - dla wszystKkich projektow (réwniez pogrupowanych), polegajacych na
zwiekszeniu mocy u dotychczasowego odbiorcy/ Zrddla, zwigzanych z wymiang lub przebudowa
przylacza, nalezy w kolumnie [5] wykaza¢ taczng moc przytaczeniowa o jaka wnioskuje odbiorca
oraz w kolumnie [6] zwiekszenie mocy przytaczonego podmiotu.

Modut raportu z wykonania planu inwestycyjnego sktada sie z nastepujacych tabel:
SPIS TABEL
Tabela E1la. Wykonane naktady inwestycyjne w zakresie dystrybucji energii elektrycznej [tys. z1]

Tabela Elb. Struktura wykonanych naktaddéw inwestycyjnych w zakresie dystrybucji energii
elektrycznej

Tabela E2. Przytacza do nowych odbiorcow - naktady tgczne z licznikami

Tabela E2a. Instalacja licznikow i uktadéw pomiarowych u nowych odbiorcéw - taczne naktady
(tabela informacyjna)

Tabela E3. Przytacza do nowych odbiorcéw - zakres rzeczowy inwestycji

Tabela E3a. Instalacja licznikéw i uktadéw pomiarowych u nowych odbiorcéow - zakres rzeczowy
(tabela informacyjna)

Tabela E4. Przytacza do nowych odbiorcéw - naktady jednostkowe

Tabela E4a. Instalacja licznikéw i uktadéw pomiarowych u nowych odbiorcéw - jednostkowe
naktady inwestycyjne (tabela informacyjna)

Tabela E5. Budowa nowych linii elektroenergetycznych

Tabela E6. Naktady tgczne na nowe transformatory sieciowe

Tabela E7. Zakres rzeczowy nowych transformatoréw sieciowych

Tabela E8. Zestawienie jednostkowych naktadéw nowych transformatoréw sieciowych
Tabela E9. Stacje elektroenergetyczne - zestawienie naktadéw na budowe

Tabela E10. Stacje elektroenergetyczne - zakres rzeczowy naktadéw na budowe [szt.]
Tabela E10a. Stacje elektroenergetyczne - zakres rzeczowy naktadéw na budowe [liczba pél]

Tabela E11. Stacje elektroenergetyczne - zestawienie jednostkowych naktadéw na budowe [tys.
zt/szt.]

Tabela E11a. Stacje elektroenergetyczne - zestawienie jednostkowych naktadéw na budowe [tys.

zt/pole]
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Tabela E2-E11linfo 1. Przytacza do nowych odbiorcéw - naktady inwestycyjne i zakres rzeczowy
(tabela informacyjna)

Tabela E2-E11linfo 2. Przylacza infrastruktury tadowania drogowego transportu publicznego oraz
ogolnodostepnych stacji tadowania (ILDToOSL). - naktady inwestycyjne i zakres rzeczowy (tabela
informacyjna)

Tabela E12. Przytagcza do nowych Zrédet - naktady taczne

Tabela E13. Przytgcza do nowych zrddet - zakres rzeczowy

Tabela E14. Przytgcza do nowych zrddet - naktady jednostkowe

Tabela E15. Budowa nowych linii elektroenergetycznych dla nowych zZrodet

Tabela E16. Naktady tgczne na nowe transformatory sieciowe dla nowych zrédet
Tabela E17. Zakres rzeczowy nowych transformatoréw sieciowych dla nowych Zrédet

Tabela E18. Zestawienie jednostkowych naktadéw nowych transformatoréw sieciowych dla
nowych zrodet

Tabela E19. Stacje elektroenergetyczne - zestawienie naktadéw na budowe dla nowych Zrédet

Tabela E20. Stacje elektroenergetyczne - zakres rzeczowy naktadéw na budowe dla nowych Zrodet
[szt.]

Tabela E20a. Stacje elektroenergetyczne - zakres rzeczowy naktadéw na budowe [liczba pdl]

Tabela E21. Stacje elektroenergetyczne - zestawienie jednostkowych naktadéw na budowe dla
nowych zrodet [tys. zt/szt.]

Tabela E21a. Stacje elektroenergetyczne - zestawienie jednostkowych naktadéw na budowe [tys.
zt/pole]

Tabela E22. Linie elektroenergetyczne - zestawienie naktadéw na modernizacje i odtworzenie linii
lub ich elementéw

Tabela E23. Linie elektroenergetyczne - zakres rzeczowy naktadéw na modernizacje i odtworzenie
linii lub ich elementow

Tabela E24. Linie elektroenergetyczne - zestawienie jednostkowych naktadéw na modernizacje i
odtworzenie catych odcinkéw linii

Tabela E25. Transformatory sieciowe - zestawienie naktadéw na modernizacje i odtworzenie
Tabela E26. Transformatory sieciowe - zakres rzeczowy naktadéw na modernizacje i odtworzenie

Tabela E27. Transformatory sieciowe - zestawienie jednostkowych naktadéw na modernizacje i
odtworzenie

Tabela E28. Stacje energetyczne - zestawienie naktadow na modernizacje i odtworzenie
Tabela E29. Stacje energetyczne - zakres rzeczowy nakladéw na modernizacje i odtworzenie [szt.]

Tabela E29a. Stacje energetyczne - zakres rzeczowy nakladéw na modernizacje i odtworzenie
[liczba pol]
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Tabela E30. Stacje energetyczne - zestawienie jednostkowych nakltadéw na modernizacje i
odtworzenie [tys. zl/szt.]

Tabela E30a. Stacje energetyczne - zestawienie jednostkowych nakladéw na modernizacje i
odtworzenie [tys. zt/pole]

Tabela E31. Instalacja licznikow i uktadéw pomiarowych - naktady na modernizacje i odtworzenie u
dotychczasowych odbiorcéw

Tabela E31a. Legalizacja licznikéw - 13czne naktady inwestycyjne

Tabela E32. Instalacja licznikéw i uktadéw pomiarowych - zakres rzeczowy nakladéw na
modernizacje i odtworzenie u dotychczasowych odbiorcow

Tabela E32a.Legalizacja licznikdw - zakres rzeczowy

Tabela E33. Instalacja licznikow i uktadéw pomiarowych - jednostkowe naktady na modernizacje i
odtworzenie licznikow u dotychczasowych odbiorcow

Tabela E33a. Legalizacja licznikéw - jednostkowe naktady inwestycyjne

Tabela E34. Naklady inwestycyjne pozostate - tgcznosé

Tabela E35. Naktady inwestycyjne pozostate - pomiary

Tabela E36. Naktady inwestycyjne pozostate - informatyka

Tabela E37. Naktady inwestycyjne pozostate - budynki i budowle

Tabela E38. Naktady inwestycyjne pozostate - przygotowanie inwestycji

Tabela E39. Naktady inwestycyjne pozostate - zakup srodkéw transportu

Tabela E40. Naktady inwestycyjne pozostate - inne

Tabela E41. Lista projektéw inwestycyjnych zwigzana z przytaczeniem nowych odbiorcow
Tabela E41a. Lista projektéw inwestycyjnych zwigzana z przytgczeniem [LDToOSL

Tabela E42. Lista projektéw inwestycyjnych zwigzana z przytaczeniem nowych Zrddet
Tabela E43. Lista projektéw inwestycyjnych zwigzana z modernizacjg i odtworzeniem majatku
Tabela E44. Wiek majatku oraz potrzeba jego odtworzenia i modernizacji

Tabela E45. Charakterystyka majatku

Tabela E46. Awaryjnosc¢ sieci elektroenergetycznych

Tabela E47. Dane marketingowe

7. PLAN FINANSOWY

7.1. Modut planu finansowego

W rozdziale tym nalezy przedstawi¢ plan finansowy. Model planu finansowego sktada sie z
nastepujacych tabel:
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SPIS TABEL

Tabela 1. Zatozenia makroekonomiczne

Tabela 2. Prognoza sprzedazy

Tabela 3. Prognoza kosztéw

Tabela 4. Prognoza kosztéw wynagrodzen i ubezpieczen

Tabela 5. Prognoza naktadéw inwestycyjnych

Tabela 6. Prognoza srednich stawek amortyzacji dla nowych inwestycji

Tabela 6a. Prognoza amortyzacji dla nowych inwestycji

Tabela 7. Prognoza amortyzacji (dla posiadanego majatku)

Tabela 8. Prognoza tacznej amortyzacji (dla posiadanego majatku i nowych inwestyc;ji)
Tabela 9. Kredyty i pozyczki

Tabela 10. Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela 11. Prognoza bilansu

Tabela 12. Prognoza przeptywéw pienieznych

Tabela 13. Prognoza podstawowych wskaznikéw

Tabela 14. Zrédta i struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych

Modutl planu finansowego pozwala na uwzglednienie przez OSD wlasnych zasad planowania.

7.2. Zakres czasowy planu

Przyjeto, iz w planie prezentowane beda dane za 3 lata wykonania (rzeczywiste historyczne dane)
planowane wykonanie biezacego roku i 6 lat prognozy.

7.3. Zasady wypelniania tabel

Zaréwno w obszarze danych z wykonania jak i danych planowanych wypeliane powinny by¢
tylko komorki oznaczone kolorem bladozielonym.

W Tabeli 1 nalezy wypemhi¢ dane o wykonaniu i prognozach dla nastepujacych wskaznikow:
a) stopa inflacji,
b) dynamika realnego wzrostu ptac,
¢) dynamika wzrostu ptac w prognozie,
d) 1-rocznastopa WIBOR,
e) $rednia marza banku.
f) dynamike ilosci sprzedazy,
g) dynamike wartos$ci sprzedazy,

h) dynamike naktadéw inwestycyjnych.
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W Tabeli 1 nalezy zastosowa¢ wskazniki makroekonomiczne wskazane w liscie planistycznym.

W Tabeli 5 nalezy wypemli¢ dane o wykonanych i planowanych naktadach inwestycyjnych
(zgodnie z syntetyczng tabela zbiorcza Ela z planu inwestycyjnego). Nastepnie nalezy
przyporzadkowa¢ naktady wedtug obiektéw do naktadéw wedtug grup majatkowych.

W Tabeli 6 nalezy wypelni¢ dane o prognozowanych $rednich stawkach amortyzacji od nowych
inwestycji w kolejnych latach dla poszczegdlnych pozycji inwestycji zgodnych z Tabelg 5.
W przypadku nakladéw z grupy B nalezy dokona¢ szacunku rzeczywistej stopy ich
amortyzacji (100% / szacunek okresu ich uzytkowania).

W Tabeli 6a nalezy wypeini¢ dane o amortyzacji od nowych inwestycji w kolejnych latach wg
gtéwnych grup majatkowych.

ZALACZNIKI TABELARYCZNE

1. List planistyczny

2. Dochéd do dyspozycji

3. Modut Zréwnowazonej Kart Wynikow
Modut planu inwestycyjnego

Modut raportu z wykonania planu inwestycyjnego

A

Modut planu finansowego
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