Rynek gazu — Badanie

Uwarunkowania wprowadzenia programu uwalniania gazu w Polsce.

Tam gdzie funkcjonuje wolny rynek gazu oraz istniejq zroznicowane drogi jego przesytu
i liczni importerzy, tam programy uwalniania gazu nie sq potrzebne. Natomiast tam
gdzie sq ograniczenia w dostepie do infrastruktury przesytu, a jedno przedsiebiorstwo,
poprzez diugoterminowe kontrakty typu” bierz lub pta¢” posiada dominujqcq pozycje na
rynku, konieczna jest administracyjna interwencja, aby zainicjowaé mechanizmy
konkurencji i zaktywizowaé strone popytowq do poszukiwania alternatywnych ofert
sprzedazy. Uwolnienie racjonalnego wolumenu gazu ziemnego przez podmiot lqczqcy
funkcje importera, hurtownika i sprzedawcy do odbiorcéw konicowych, powinno
w krotkim czasie doprowadzi¢ do pojawienia sie wielu sprzedawcow w segmencie
sprzedazy hurtowej i segmencie sprzedazy do odbiorcow przemystowych. Wprowadzenie
na rynek dostaw gazu przyczyni¢ sie moze do rozwoju osrodkow handlu gazem co
w efekcie zwiekszy transparentnosé cenowq, stymulujqc dalszy rozwdj konkurencji na
rynku, na ktorym zaden z podmiotéw nie bedzie posiadat pozycji dominujqcej.

1. Program uwalniania gazu. Kiedy i ile?

la. Program uwalniania gazu polegajacy na publicznej aukcji sprzedazy gazu ziemnego
przez PGNiG S.A. przeprowadzonej w 2012 r. na zasadach wczesniej udostepnionych
zainteresowanym, powinien obejmowacé (prosze¢ uzupetnic):

40 % prognozowane] rocznej sprzedazy, poczawszy od 2013 r. w kontrakcie
3-letnim,

30% pozostatej prognozowanej rocznej sprzedazy, poczawszy do 2014 r.
w kontrakcie 2-letnim i

30% pozostatej rocznej prognozowanej sprzedazy, poczawszy od 2015 r.
w kontrakcie rocznym.

Prosz¢ o uzasadnienie odpowiedzi:

Zdaniem PKN ORLEN S.A. takie wielko$ci gazu ziemengo na rynku umozliwia realne
podstawy tworzenia rynku i swobodny handel gazem. Taka pula gazu powinna byé
wystarczajaca, poniewaz i tak wigckszo$¢ odbiorcow nie zrezygnuje ze swoich
catosciowych wolumenéw z PGNIG a tylko czesciowo bedzie zainteresowana "nowymi"
dostawami. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze wickszo$¢ duzych odbiorcow gazu
zwigzanych z PGNIG moze posiadaé w zawartych kontraktach klauzule
"niepomniejszania” zamoéwienia w kolejnych latach, co przy braku wzrostu konsumpcji
realnie zablokuje mozliwo$¢ skorzystania z Programu uwalniania gazu [dalej PUG].
Kolejng bariera z pewnoscia bgdzie cena. W opini PKN warunkiem realizacji celow PUG,
jest mozliwo$¢ zakupu gazu po cenach nie wyzszych od cen taryfowych PGNIG. Jezeli
cena bedzie wyzsza, wowczas podmioty dokonujace zakupu gazu na wlasny uzytek nie
beda zainteresowne zakupem gazu (réwniez podmioty zamierzajace handlowaé gazem
beda mialy problemy ze sprzedaza takiego gazu).

1b.Czy gaz w programie uwalniania gazu powinien by¢ oferowany:

w okreslonych punktach wejscia do systemu przesytowego? Tak / Nie []
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w punkcie wirtualnym ? X
Tak / Nie []
w innym punkcie systemu? X] Tak / Nie []

Prosze o uzasadnienie odpowiedzi:

PUG powinien by¢ stosowany we wszystkich mozliwych punktach systemu. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, iz aktualnie PGNIG ma zarezerwowane wigkszo$¢ przepustowosci w
istniejacych systemie gazownicznym. Zdaniem PKN ORLEN S.A. czynniki hadlowe
pomiedzy PGNIG a OGP GAZ-SYSTEM nie powinny determinowaé mozliwosci
realizacji dostaw i powinny byé stworzone mechanizmy uzyskania tych przepustowosci
przez inne podmioty (jedynymi determinantami powinny by¢ kwestie techniczne zwiazne z
OGP GAZ-SYSTEM). W zwiazku z powyzszym, strategiczne znaczenie dla zasad
przeprowadzeni aukcji bedzie miato nie tylko sprzedaz okreslonych wolumenéw gazu, ale
jak wskazno na wstepie przedmiotowej ankiety rowniez sprzedaz lub inna forma
udostepianiania zdolnosci przesytowych i ew. magazynowych adekwatnych do wielkosci
aukcjonowanego gazu.

1¢.Czy w ramach programu uwalniania gazu moga by¢ preferowane zakupy gazu w
kontraktach:

jednodniowych [] Tak / Nie [
miesiecznych Tak / Nie []
kwartalnych Xl Tak / Nie []
pétrocznych X] Tak / Nie [ ]
rocznych X Tak / Nie []
dhuzszych (jakich?):

proponujemy tygodniowe (7 dni)
Proszg o uzasadnienie odpowiedzi:

W mys$l zasad prowadzania dziatalnosci gospodarczej, kazdy rodzaj transakcji powinien
by¢ mozliwy do zawarcia w ramach PUG. Jedynymi determinantami powinny by¢
kwestie techniczne zwigzane z OGP GAZ-SYSTEM. Zakup gazu w kontraktach
miesigcznych, kwartalnych, pdétrocznych lub rocznych pozwolitby na bardziej
precyzyjne skladanie zamdéwien na gaz ziemny i jego cena réwniez moglaby by¢
bardziej konkurencyjna, z uwagi na krotki okres kontraktowania. Dodatkowa propozycja
PKN ORLEN S.A. to transakcja siedmiodniowa dotyczaca sytuacji potencjalnych
krétkoterminowych niedoborow gazu, ktdre bylyby byé uzupelnione przez ta transakcje.

1d.Jaka minimalna i jaka maksymalna wielko$¢ podstawowego pakietu wyrazona w
mln m’ powinna by¢ Panstwa zdaniem oferowana w publicznej aukcji sprzedazy gazu,
aby zapewnié zainteresowanym podmiotom udziat w programie uwalniania gazu?

minimum 0,2 mln m?

maksimum 1,8 mln m3

le.Czy nalezy okresli¢ minimalna, jesli tak to jaka, liczbe uczestnikow aukcji sprzedazy
gazu ziemnego, aby o0siagna¢ istotny wzrost liczby uczestnikéw rynku hurtowego?
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tak []
nie X
liczba

1£.Czy w ramach programu uwalniania gazu bylibyscie Paistwo zainteresowani zakupem
gazu:

do dalszej odsprzedazy Tak / Nie [ ]
jako odbiorcy koncowi Tak / Nie []

Prosze o uzasadnienie odpowiedzi:

Zdaniem PKN ORLEN S.A. gaz zakupiony w ramach PUG byltby prawdopodobnie tanszy,
co obnizyloby koszty dzialalnosci produkcyjnej. Podmioty zuzywajace gaz na wlasne
potrzeby w celu optymalizacji procesu zarzadzania nadwyzkami gazu powinny mie
réwniez mozliwosé jego dalszej odsprzedazy.
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2. Program uwalniania gazu. Problem uwolnienia cen.

2a. Czy Prezes URE powinien uwolni¢ ceny sprzedazy gazu ziemnego niezwlocznie po
przeprowadzeniu aukcji w ramach programu uwalniania gazu 1 zwolni¢ z obowiazku
przedkladania taryf do zatwierdzenia dla gazu sprzedawanego do:

odbiorcéw hurtowych X Tak / Nie []
duzych odbiorcéw gazu* [] Tak / Nie X
$rednich odbiorcow gazu* [] Tak / Nie X
matych odbiorcéw gazu* [] Tak / Nie X
gospodarstw domowych [ ] Tak / Nie

* przy zatozeniu, ze ich zuzycie gazu wynosi: duzy odbiorca — powyzej 25 mln m*/rok,
$redni odbiorca — powyzej 1 min m*/rok do 25 min m*/rok, maly odbiorca — do 1 min
m?/rok.

Prosz¢ o uzasadnienie odpowiedzi:

Przy zalozeniu, ze aukcjonowany gaz nie bedzie taryfowany i przez co tanszy od gazu
taryfowanego PGNIG S.A., PKN ORLEN S.A. stwierdza, ze do czasu pelnej liberalizacji
rynku zar6wno przemyst jak i odbiorcy indywidualni powinni by¢ chronienieni przed
wzrostem cen. Glownym warunkiem, aby moglo to nastapi¢ jest realizacja wszystkich
projektow infrastrukturalnych, tak aby realnie mogly nastgpi¢ dostawy gazu spoza puli
gazu PGNIG (czyli poza PUG). Rynek odbiorcow hurtowych moglby by¢ zwolniony z
obowiazku taryfowania - rozwdj tego rynku miatby pozytywny wplyw na dalszy rozwoj
liberalizacji.

2b.Czy ceny gazu powinny by¢ uwolnione przez Prezesa URE dopiero po faktycznym
wprowadzeniu gazu na rynek i na podstawie odrebnego badania rynku, przeprowadzonego:

po uplywie roku X Tak / Nie []
po uptywie dwéch lat [] Tak / Nie
po uplywie trzech lat [] Tak / Nie X

o ile jego wyniki potwierdza wypeknienie kryteriow rynku konkurencyjnego, okreslonych
w art. 49 ustawy Prawo energetyczne?

Prosz¢ o uzasadnienie odpowiedzi:

Zdaniem PKN ORLEN S.A. w ostatnim roku obowiazywania PUG powinno nastgpi¢
obligatoryjne badanie konkurencyjnosci rynku pod katem efektéw dziatania PUG w celu
podjecia decyzji kierunkowej przez Prezesa URE w zakresie:

a) koniecznosci kontynuacji programu w przyjetej lub zmodyfikowanej formie albo

b) uwolnienia cen gazu.

Ceny gazu po faktycznym wprowadzeniu gazu na rynek powinny by¢ uwolnione przez
Prezesa URE w najszybszym mozliwym terminie - postulujemy jednak, aby proces
tworzenia cen byl realizowany na zasadzie wprowadzenia mechanizmu tworzenia
Cennikoéw (podobnie jak jest to dzisiaj w energii elektrycznej) - podmiot sprzedajacy gaz
mialby swobode decydowania czy sprzedawa¢ wedlug cennika, czy tez innej ceny -
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mechanizm taki gwarantuje z jednej strony swobodg sprzedazy a z drugiej gwarantuje, iz
poziom cenowy wynikajacy z Cennika jest na racjonalnym poziomie.

Program uwalniania gazu. Wplyw na wykorzystanie rozbudowywanej
infrastruktury.

3. Jaki bedzie wplyw programu uwolnienia gazu na wykorzystanie zdolnosci
przesytowych rozbudowywanych polaczen systemowych w punkcie wejscia Lasow,
Cieszyn oraz otwarcie terminala LNG w Swinoujsciu w 2014 r.?

N

pozytywny X
negatywny L]
neutralny ]
Prosze o uzasadnienie odpowiedzi:

Wedlug PKN ORLEN S.A. program prawdopodobnie spowoduje zwigkszenie si¢ liczby
dostawcéw oraz doprowadzi do zmiany struktury zaméwien (mozliwos¢ zakupdw od kilku
dostawcow), co bedzie réwnoznaczne z koniecznoscia wykorzystania nowych wejsé/wyjsé
w Systemie przesylowym. Aukcja uruchomi mechanizm uwolnienia odbioréw od jednego
dostawcy.

Program uwalniania gazu. Upowszechnienie informacji.

4a. W jaki sposob powinna zosta¢ upubliczniona informacja o programie uwalniania
gazu, aby projekt byt efektywny?:

ogloszenie przez PGNiG SA (strona internetowa, $rodki publicznego przekazu np.
dzienniki polskie i zagraniczne)

komunikat na stronie Prezesa URE

komunikat na stronie ACER

XXX X

komunikat na stronie EFET
inne sposoby (prosz¢ wymienic, jakie):

Wedlug PKN ORLEN S.A. komunikat powinien zosta¢ umieszczany réwniez na stronie
Prezesa UOKIK oraz nalezy rozwazy¢ publikacje informacji o PUG na stronach
internetowowych 1 innych materialach informacyjnych ~ Komisji Europejskiej
(Komisarza ds. Energii).

4 b. W jakim terminie powinna by¢ powyzsza informacja upubliczniona, aby projekt byt
efektywny?:

Publikacja powinna nastapi¢ w mozliwe najszybszym terminie z réwnoczesng

aktualizacjg informacji o wszelkich waznych zdarzeniach majacych wplyw na realizacj¢
PUG.

Prosz¢ o uzasadnienie propozycji:

Ze wzgledu na zaméwienia paliwa gazowego na rok nastepny u gtéwnego dostawcy
PGNIG (do polowy sierpnia) postuluje si¢ upublicznienie informacji na trzy miesiace
przed datg graniczng skladania zaméwienia. Natomiast doktadna informacja o terminie
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aukcji powinna uwzglednia¢ date sktadania zamowief, co pozwoli odbiorcom w
ostatecznych zaméowieniach z PGNIG uwzglednia¢ zakupy dokonane na aukgji.

Program uwalniania gazu. Ograniczenia i przeslanki formalne realizacji.

5.Jakie bariery prawne [przy zalozeniu, ze transakcja zakupu gazu dokonywana jest w
Polsce, w zwiazku z czym kupujacego nie dotycza obowiazki wynikajace z
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i
gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa i zaklocen na rynku naftowym (Dz. U. Nr 52, poz. 343 z p6zn.
zm.) i rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 24 pazdziernika 2000 r. w sprawie
minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy (Dz. U. Nr 95, poz.
1042)] moze napotka¢ wdrazanie programu uwalniania gazu ze strony obowigzujacych
przepiséw, w tym w szczegblnosci:

ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz. U. z 2006 r., nr 89, poz. 625
zpon. zm) X

jakie:

1.Bariery zwigzane z regulacja cen opisane w Ad 1a) i Ad 2b).

2.System aukcyjny wymusza wprowadzenie rozwigzan regulacyjnych w ramach
zawieranych kontraktow (umozliwienie zastapienia jednego dostawy potencjalng grupa
kilku dostawcow). Jednoczesnie nowi dostawcy gazu muszg mie¢ (zgodnie z informacjg
na wstepie ankiety) zagwarantowng faktyczna mozliwo$¢ przesytu i dystybucji gazu do
odbiorcéw, co wymaga udostepnienia zdolnosci przesylowych zarezerwowanych
obecnie przez podmioty Grupy Kapitatowej PGNIG.

rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 2 lipca 2010 r w sprawie szczegétowych
warunkéw funkcjonowania systemu gazowego (Dz. U. Nr 133, poz. 891) [X]

jakie:
uwagi j.w. oraz: wraz ze zwolnieniem wulomenéw gazu w ramach PUG musza nastapi¢

zwolnienia przepustowosci na sieciach przesytlowych i dystrybucyjnych.

rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 6 lutego 2008 r. w sprawie szczegétowych

zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi (Dz.
U. Nr 28, poz. 165)

jakie:
uwagi j.w. oraz: okreslenic "Mocy Umownej" - nalezy dostosowaé powyzsze
rozporzadzenie do sytuacji, w ktorej bedzie mozliwo$¢ zmiany mocy zamoéwionej roznej

na poszczegéOlne miesigce roku (a nie jak przewiduja taryfy: jedna "Moc Umowna" na
caty rok).

ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2007 r., Nr
223, poz. 1655 z pézn. zm.) [_]

jakie:
inne (podaj, jakie):

1.Nalezy uregulowa¢ funkcjonowanie aukcyjnego systemu sprzedazy gazem i
towarzyszgcemu tej operacji udostgpnianiu zdolnosci przesylowych w Polsce,
opierajacej si¢ na réwnoprawnym dostepie wszystkich potencjalnych uczestnikéw do
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tego procesu. System aukcyjnny powinien zosta¢ uregulowany: a) w ustawie np. prawo
energetyczne lub nowym prawie gazowym przez umozliwienie realizacji aukcji na
rynku regulowanym; albo b) natozenie na PGNIG obowiazku opracowania regulaminu
aukcji podlegajacego obligatoryjnym konsultacjom z uczestnikami rynku i
zatwierdzeniu przez Prezesa URE.

2. Nalezy rozwazyé réwniez uregulowanie udziatu spotek zaleznych PGNiG w systemie
aukcyjnym gazu celem celem minimalizacji ryzka wykupienia przez Grupe Kapitatowa
PGNIG puli gazu oferowanego na aukcji.

3.Ponadto, nalezy dokonaé¢ przegladu ustawy z dnia 16 lutego 2007 o zapasach ropy
naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego, o zasadach postepowania w sytacjach
zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakiécen na ryku naftowym,
poniewaz system aukcyjny i wykreowany przez niego rynek hurtowy gazu bedzie
wplywal na postepowanie na wszystkich uczestnikow rynku w sytuacjach zaklocen w
dostawach gazu (w tym wplyw na ograniczenia ustawowe).

6. Czy powinny byé uwzglednione takze inne niz program uwalniania gazu
metody, dzigki ktérym mozna osiagnaé istotny postgp rozwoju hurtowego rynku gazu
ziemnego w Polsce?

D Tak / Nie []
Jesli tak, to jakie? (prosze podaé przyktady)
Przyktady:

I. Zdaniem PKN ORLEN S.A., jak wskazano na wstgpie ankiety, w zakresie dostepu do
infrastruktury przesylowej OGP GAZ-SYSTEM musi zosta¢ wprowadzona mozliwosé
skorzystania z przepustowosci, ktéore PGNIG ma w wigkszosci w 100% zarezerwowane a
w rzeczywistosci tego nie wykorzystuje - celowe dziatanie tego przedsigbiorcy. Wdrozenie
"zasady korzystaj albo udostepnij". Powyzsza zasada powinna mie¢ rowniez zastosowanie
w sytuacjach kryzysowych, gdy PGNIG majac problemy z dostawami z kierunku
wschodniego. W takich sytuacjach odbiorcy gazu korzystajac z tej zasady mogliby zakupi¢
brakujacy gaz. Jednakze ze wzgledu na ograniczenia ustawowe oraz rezerwacje przejs$é
przez PGNIG nie moga tego uczynié. Nalezy stwierdzi¢, ze ograniczenia dostepu do
infrastruktury potwierdza raport Prezesa URE dla Komisji Europejskiej w ktérym
wskazano, cyt: "Wciaz jednak krajowy system przesylowy nie jest dostatecznie
zintegrowany z systemami innych panstw. Na wszystkich punktach ,,wejscia” do polskiego
systemu przesylowego udzial mocy zarezerwowanych przez PGNiG S.A. wynosi prawie
100%. Analiza informacji dotyczacych polaczen migdzysystemowych krajowego systemu
przesytowego z innymi systemami wskazuje na wystepowanie ograniczen fizycznych. W
przypadku polaczenia krajowego systemu przesytowego z systemem gazowniczym panstw
UE na punkcie wejscia w Lasowie stwierdzono wystgpowanie fizycznych ograniczen w
przesyle, natomiast w przypadku polaczen z systemami przesylowymi zasilajacymi w gaz z
kierunku wschodniego stwierdzono pelng rezerwacj¢ zdolnosci przesytlowych (rezerwacje
te nie miaty charakteru dtugoterminowego)."

II. PKN ORLEN S.A. postuluje jak najszybsze konsultacje i przyjecie ustawy prawo
gazowym, ktére powinno regulowaé:

1) szczeglowe zasady dostepu do infrastruktury gazowej w Poslce (magazyny, terminal
LNG, interkonektory, SGT Jamat)
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2) dalszg liberalizacje zasady tworzenia i utrzymywania zapaséw gazu w tym:

a) podniesienie limitu zwolnienia z obowiazku tworzenia zapasu dla przedsigbiorcow
prowadzacych dziatano$é gospodarczg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranica.

b) utrzymanie braku obowiazku magazynowania zapasow przez podmioty sprowadzajace i
Zuzywajace gaz na wiasne potrzeby produkcyjne,

¢) uregulowanie transparentnych zasad wprowadzania ograniczen handlowych .

d) wprowadzenie uméw biletowych w zakresie zapasoéw gazu ziemengo umozliwiajacych
zZlecanie pomiedzy przedsicbiorcami wykonywania zadan w zakresie tworzenia 1
utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu,.

3) liberalizacj¢ zasad importu gazu do Polski (zmiana rozporzadzenia ws. minimalnej
dyweryfikacji dostaw gazu uwzgledniajac swobodny przeplyw towaréow i ushug na
obszarze Unii Europejskiej

4) aukcyjny system obrotu gazem w Polsce i udostepniania zdolnosci przesytowych

III. Przeprowadzenie przeksztatceh korporacyjnych i wiasnosciowych umozliwiajacych
wydzielenie i fukcjonowanie w Polsce niezaleznego wzgledem dostawcoéw gazu Operatora
Systemu Magazynowania dziatajacego niezaleznie od dostawcOw gazu np. w grupie
kapitatowej OGP GAZ SYSTEM. Powyzsze rozwiazanie pozwoli stworzy¢ na krajowym
rynku niezalezny podmiot §wiadczaca, na zasadach réwnoprawnego dostepu,
kompleksowe ustugi logistyczne na rynku gazu ziemnego (przesyl, magazynowanie,
regazyfikacia LNG oraz po ew. rozbudowie terminala LNG takze skraplanie gazu
ziemnego), co pozytywnie wplynie na wysoko$¢ kosztow tych operacji i filanie na rozwdj
krajowego i regionalnego rynku gazu. Ponadto, taki podmiot uzyska duzy potencjal
organizacyjny i finansowy zapewniajacy prowadzenie ztozonych proceséw inwestycyjnych
stuzacych modernizacji i rozwojowi infrastruktury gazowej w Polsce i regionie.

7. Czy realizacja przez PGNiIG S.A. aukcji sprzedazy gazu ziemnego w ramach
programu uwalniania gazu, skonsultowanego z regulatorem i organem ochrony
konkurencji i konsumentéw, w uwarunkowaniach prawnych i organizacyjnych 2011 r.
moze przyczyni¢ si¢ do zdemonopolizowania sektora gazowniczego i zapewni¢ rozwoj
konkurencji:

X Tak / Nie [}

Proszg o uzasadnienie odpowiedzi:

Program uwalniania gazu nalezy uzna¢ za pierwszy etap liberalizacji rynku gazu w Polsce.
Jednakze faktyczne osiagniecie tego celu uzaleznione bedzie od efektywnego wdrozenia
systemu aukcyjnego oraz okreslenia dalszych dziatan przez regulatoréw podejmowanych
na rynku gazu, po zakonczeniu PUG. Ostateczna demonopolizacja sektora gazowego
moze nastgpi¢ po dopuszczeniu na rynek innych dostawcow gazu. Zdaniem PKN ORLEN
S.A., tylko rozwdj infrastruktury gazowej umozliwiajacy fizyczne wprowadzenie gazu z
innych kierunkéw dostaw, pozwoli na realne zdemonopolizowanie i liberalizacje rynku w
Polsce.

8. Czy realizacja programu uwalniania gazu powinna byé wdrozona na podstawie
decyzji administracyjnej regulatora lub organu ochrony konkurencji i konsumentdw, po
ustanowieniu szczegdlnych podstaw prawnych?
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Rynek gazu — Badanie

X Tak / Nie []
Prosz¢ o uzasadnienie odpowiedzi:

Patrz j.w. odpowiedz na pytania 5) i do 6) w zakresie postulatow zgloszonych w czgsci
dotyczacej prawa gazowego

9. Czy chcieliby Pafstwo przekazaé¢ dodatkowe uwagi na temat warunkow realizacji
programu uwolnienia gazu lub innych kwestii dotyczacych liberalizacji polskiego rynku
gazu zaplanowanej na lata 2013-2014?

Tak / Nie [ ]
Uwagi:
PKN ORLEN S.A. postuluje wskazanie do$wiadczen innych krajéw wprowadzajacych

takie rozwigzania - w formie raportow lub analiz dostepnych na stronie internetowej URE.

1V. DANE KONTAKTOWE

Prosze poda¢ nazwisko, adres oraz nr telefonu i faksu osoby odpowiedzialnej za
opracowanie odpowiedzi, do ktérej mozna zwroci¢ sie o wyjasnienia lub dodatkowe
informacje.

Vi
PKN ORLEN S.A. Warszawa, dnia 23 [ s p K
Waldemar Jagieta wrzesnia 2011 r.
waldemar.jagiela@orlen.pl / gi'*\
Jakub Ruszel 5(/%%' 2SI
jakub.ruszel@orlen.pl €00y K ONCE €ivv
imie, nazwisko osoby, ktora odpis 0sobv/oséh
wypetnila ankiete miejscowos¢ i data y owafnioz ! oh doJ; eprezentacii
nr telefonu, adres e-mail P 4 P J

22 17808%

Dzi¢kujemy za wspoétprace!
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