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Notatka informacyjna dotyczaca Xll posiedzenia
Zespotu Zadaniowego ,,Competition & Unbundling’
dziatajacego przy CEER, ktore odbyto sie 24
kwietnia 2006 r. w Bruksel

’

Na spotkaniu Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki reprezentowat jego Spoteczny Doradca -
Pan Janusz Bil.

Zespot zatozyt, ze unbundling bedzie podstawowym obszarem analiz w ramach kolejnego
raportu porownawczego przygotowywanego w 2006 r. Komisja Europejska zbada czy
zostaty podjete wszelkie dostepne dziatania w celu praktycznego wdrozenia zasady
unbundling’u.

Drugim obszarem prac Zespotu w 2006 r. jest opracowanie wskaznikdéw konkurencyjnosci
rynkow. Krétka lista wskaznikow zostata zaakceptowana przez General Assembly. Analiza
wskaznikow réwniez bedzie przedmiotem raportéw poréwnawczych.

W dalszej czesci spotkania Zesp6t pracowat nad zatozeniami do opracowania pt.
»Information and Management Unbundling”. Zespét wskazat, ze na unbundling nalezy
patrzec przez pryzmat nizej wymienionych obszaréw, ktérych opis ma stanowic trzon
opracowania.

1. Wstep - czym jest rozdziat prawny (legal unbundling), wtascicielski (ownership
unbundling)?

Niezaleznie od indywidualnych implementacji unbundlingu wszystkie rozwigzania powinny
zasadniczo by¢ ekwiwalentem sytuacji, w ktorej dziatalnos¢ sieciowa jest prowadzona przez
odrebny podmiot prawny (spotke).



2. Rozdziat funkcyjny (unbundling of functions)

Oddzielny, samodzielny zarzad spétki sieciowej nie uwiktany w decyzje podejmowane przez
spotke matke. Czym jest zarzgdzanie - dotyczy¢ powinno wszystkich decyzji, ktére w
jakikolwiek sposéb moga dyskryminowaé pewng grupe odbiorcéw (np. pierwszehstwo w
usuwaniu awarii w obszarach gdzie odbiorcy nie zmienili dostawcy, ew. sg klientami
~preferowanego” dostawcy).

3. Zasady transferu personelu (unbundling of careers)

Ograniczenia w przechodzeniu i zatrudnianiu pracownikow spétek sieciowych ,spétka
matka” <-> ,spotka cérka”, ,spbtka cérka” <-> ,spoétki siostrzane” etc. (np. kilkuletni
zakaz pracy w dystrybucji dla oséb ,,powracajgcych” do spétek obrotu).

4. Rozdziat w podejmowaniu decyzji (unbundling of decisions)

Zasady podejmowania decyzji operacyjnych i inwestycyjnych (np. jesli operator sieci
odmawia budowy przytacza/sieci bo np. zwrot z inwestycji jest zbyt niski, w wyniku czego
np. nie powstajg nowe Zrédta co w konsekwencji ogranicza konkurencje).

Czy moga byc¢ ograniczenia decyzyjne wynikajgce z formy prawnej operatora, ewentualnie z
postanowien statutu spétki?

Jaki wptyw na podejmowanie decyzji ma zakres outsourcingu ustug/dziatalnosci?

Jak s podejmowane decyzje o zakupie débr i ustug? Zasadniczo spotka sieciowa powinna
nabywac towary i ustugi po cenach rynkowych. W tym celu procedury powinny by¢
publiczne i niedyskryminujgce (np. przetargi).

5. Rozdziat informacyjny (unbundling of information)

Obowigzywac powinna tzw. ,zasada chinskiego muru” (ringfencing of information).
Podwykonawcy spofki sieciowej powinni by¢ w podobny sposéb jak sama spétka ,szczelni”
co do zakresu udzielanych informacji. Powinno to by¢ uregulowane w stosownych umowach
(tzw. Service Level Agreements).n Powinny by¢ zapewnione standardowe i réwne zasady
komunikacji i interfejsy ze wszystkimi dostawcami (np. identyczne zasady dostepu do baz
danych).

Powinny by¢ okresSlone zasady pracy centréw telefonicznych, komunikacji zewnetrznej,
stosowania marki, zarzadzania relacjami z klientami. Regulator powinien mie¢ mozliwos¢
kontroli czy powyzsze warunki sg spetnione.

6. Program zgodnosci (compliance programme) - zestaw standardowych, pozadanych
zachowanh w dziatalnosci sieciowe;.

Zgodnie z przyjetym trybem prac kazdy z cztonkéw Zespotu dokona bardziej szczegétowego



opisu jednego z powyzszych zagadnieh w formie materiatu do dalszej dyskusji. Punkt,
dotyczacy rozdziatu decyzyjnego przypadt Panu Januszowi Bilowi.
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