KWESTIONARIUSZ PROJEKTU PLANU ROZWOJU
W ZAKRESIE ZASPOKOJENIA OBECNEGO I PRZYSZLEGO
ZAPOTRZEBOWANIA NA PALIWA GAZOWE

Instrukcja wypeiniania

Lipiec 2022



6.1
6.2
6.3

7.

7.1
7.2
7.3

SPIS TRESCI

WSTEP
LIST PLANISTYCZNY

PODSTAWOWE INFORMACJE O PRZEDSIEBIORSTWIE
PLAN MARKETINGOWY

ZROWNOWAZONA KARTA WYNIKOW

PLAN INWESTYCYJNY
Modut planu inwestycyjnego
Zasady wypetniania tabel

Raport z wykonania planu inwestycyjnego

PLAN FINANSOWY
Modut planu finansowego
Zakres czasowy planu

Zasady wypelniania tabel

ZALACZNIKI TABELARYCZNE

14
14
15
19

21
21
21
21

25

Kwestionariusz Projektu Planu Rozwoju dla Operatorow Systeméw Dystrybucyjnych paliw gazowych -

instrukcja



1. WSTEP

Niniejszy dokument, opracowany na podstawie art.23 ust.2 pkt3a ustawy z dnia

10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z 2022 r. poz. 1385, ze zm.), stanowi

instrukcje sporzadzania przez duzych Operatorow Systemow Dystrybucyjnych (dalej:

0OSD) Projektu Planu Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysziego
zapotrzebowania na paliwa gazowe, ktéry podlega uzgodnieniu z Prezesem URE. Zgodnie

z podziatem przyjetym na potrzeby realizacji przedmiotowego obowigzku, duzy OSD to

operator systemu dystrybucyjnego obstugujacy:

a) nie mniejniz 100 000 odbiorcéw przytaczonych do jego systemu dystrybucyjnego
gazowego lub $wiadczacy ustuge dystrybucji w ciggu roku nie mniej niz
150 mln m® gazu ziemnego wysokometanowego lub zaazotowanego, w tym
skroplonego gazu ziemnego;

b) nie mniejniz 100 000 odbiorcéw przytaczonych do jego systemu dystrybucyjnego
gazowego, ktérym $wiadczy ustuge dystrybucji paliw gazowych innych niz gaz
ziemny wysokometanowy lub zaazotowany, w tym skroplony gaz ziemny,
dostarczanych siecig gazowa.

Zgodnie z art. 23 ust. 2 pkt 3a ustawy - Prawo energetyczne do zakresu dziatan Prezesa

URE nalezy opracowywanie wytycznych i zalecen zapewniajgcych jednolita forme planéw

rozwoju. Horyzont czasowy tego Planu (co najmniej 5-letni) winien:

a) byc¢ ustalany w uktadzie kroczacym. Szczegdétowe informacje w tym zakresie zostaty
przedstawione w Komunikacie Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr 35/2013
z dnia 30 pazdziernika 2013 r. w sprawie obowigzku uzgadniania planéw rozwoju
z Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki i ich aktualizacji,

b) rozpoczynac sie od kolejnego/nastepnego roku po roku przedtozenia tego Planu do
uzgodnienia z Prezesem URE.

Na potrzeby opracowania planu rozwoju nalezy przyja¢ definicje zawarte

w obowiazujgcych przepisach prawa w szczegélnosci dotyczacych energetyki,

rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, m.in. z uwzglednieniem:

1) ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z 2022 r. poz. 1385),

2) rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 2 lipca 2010 r. w sprawie szczeg6towych
warunkow funkcjonowania systemu gazowego (Dz. U.z 2018 r. poz. 1158),

3) rozporzadzenia Ministra Energii z dnia 15 marca 2018 r. w sprawie szczeg6towych
zasad ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi
(Dz.U.z 2021 r. poz. 280),

4) ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
(Dz.U.z 2022 r. poz. 1083).
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Pojecia niezdefiniowane w przepisach prosze interpretowac zgodnie z ich powszechnie
obowigzujaca definicja. Definicje niektérych poje¢ zostaly podane bezposrednio
w formularzach.

[lo$ci niedostarczonych paliw gazowych w wyniku awarii nalezy oszacowac¢ na podstawie
profili zuzycia lub charakterystyk poboru.

Zgodnie z definicja zamieszczong w taryfach OSD charakterystyka poboru paliwa
gazowego to okreslone w umowie lub rzeczywiste wielkoSci okreslajace w szczegdlnoSci:
roczng ilos¢ odbieranego paliwa gazowego i nierdwnomierno$¢ jego poboru w czasie,
godzinowa moc lub dobowa3 ilo$¢ odbieranego paliwa gazowego oraz ci$nienie w miejscu
dostarczania paliwa gazowego.

Czas awarii - okres pomiedzy wystgpieniem awarii a usunieciem skutkéw
spowodowanych jej wystapieniem.

Modernizacje elementéw infrastruktury gazowej, tam gdzie pozycje formularza ujmuja

ich zakres rzeczowy (sztuki, kilometry) nalezy przedstawia¢ ekwiwalentny zakres

rzeczowy, tj. iloczyn zakresu rzeczowego i utamka odzwierciedlajacego udziat wartosci

modernizacji do wartoSci poczatkowej danego elementu infrastruktury gazowej.

Naktady na inwestycje nie powinny zawiera¢ wydatkéw na odtworzenie elementow
sktadowych majatku OSD, wliczanych w koszty lub jednorazowo amortyzowanych.
Zakres rzeczowy w Planie Inwestycyjnym nalezy przedstawi¢ proporcjonalnie do
poniesionych naktadow. W przypadku braku mozliwosci powigzania naktadu
z konkretnym zadaniem naktad ten powinien zosta¢ uwzgledniony w pozycji ,pozostate”.
Projekt Plan Rozwoju nalezy wykona¢ zgodnie z niniejszg instrukcja, m.in. wypetniajac
tabele umieszczone w Zatgcznikach Tabelarycznych.

Tabele, ktérych numer konczy sie literg ,E”, przeznaczone sq na dane dotyczace zadan

inwestycyjnych Programu CNG/LCNG, o ktérym mowa w ustawie o elektromobilnosci.

W aktualnych arkuszach dotyczy to tylko modulu wykonania (MWIG), bowiem w zwiazku

Z zawartymi w tej ustawie terminami na realizacje Programu w module planowania nie

przewidziano tych arkuszy.

Projekt Plan Rozwoju sktada sie z nastepujgcych elementow:
Podstawowe informacje o przedsiebiorstwie.

Plan marketingowy.

Dochod do dyspozyciji.

Zréwnowazona Karta Wynikow (ZKW).

Plan inwestycyjny.

o gk~ wbdhPkE

Plan finansowy.
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Na potrzeby opracowania planu inwestycyjnego przyjeto nastepujace zalozenia

metodologiczne:

1) odbiorcy indywidualni odpowiadajag odbiorcom z wybranych przez OSD grup
taryfowych o mocy nie wiekszej niz 110 kWh/h, i nalezy podac¢ ich liczbe odrebnie

dla poszczegélnych rodzajow paliw gazowych oraz w czesci opisowej PR wskazac te

grupy taryvfowe z parametrami kwalifikacji do nich odbiorcéw;

2) odbiorcy instytucjonalni odpowiadajg pozostatym grupom taryfowym OSD, i nalezy
podacichliczbe odrebnie dla poszczegélnych rodzajéow paliw gazowych oraz w cze$ci

opisowej PR wskazaé te grupy taryfowe z parametrami kwalifikacji do nich

odbiorcéw;

3) wolumen dystrybuowanych paliw gazowych nalezy poda¢ odrebnie dla
poszczegblnych rodzajow dystrybuowanych paliw gazowych,

4) $rednia stawka optat sprzedazy ustug dystrybucyjnych powinna by¢ taczna dla

wszystkich rodzajow dystrybuowanych paliw gazowych.

Prosze nie modyfikowac struktury tabel - w szczegdlnos$ci poprzez dodawanie, usuwanie,
dzielenie lub scalanie wierszy, kolumn lub komoérek - o ile taka potrzeba nie wynika
wprost ze struktury arkusza np. w zwigzku z potrzeba uwzglednienia w tabeli kolejnych

zadan inwestycyjnych.

2. LIST PLANISTYCZNY

List planistyczny stanowi podstawe do tworzenia przez OSD Projektéw Planu Rozwoju

(zawiera kluczowe warunki brzegowe). Sktada sie on z nastepujacych elementow:

a) zalecane cele, zgodne, z zawartymi w ZKW,

b) zalecane mierniki realizacji celow, zgodne z zawartymi w ZKW,

c) zalecany do przyjecia w planie finansowym i dochodzie do dyspozycji poziom
wskaznikow makroekonomicznych zostat podany w liScie planistycznym,

d) wnioskii zalecenia wynikajgce z analizy uwarunkowan strategicznych,

e) wnioski i zalecenia wynikajgce z analizy odchylen.

Zalecane cele i mierniki realizacji celdw oraz zalecany do przyjecia poziom wskaznikow
makroekonomicznych jest wspdlny dla wszystkich OSD. URE publikuje zrodio
wskaznikow makroekonomicznych, albo wskazuje wiasny ich zestaw. Zalecenia
wynikajgce z analizy uwarunkowan strategicznych i analizy odchylen beda

opracowywane indywidualnie, na potrzeby kazdego przedsiebiorstwa oddzielnie.
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3. PODSTAWOWE INFORMACJE O PRZEDSIEBIORSTWIE

W rozdziale tym nalezy przedstawi¢ nastepujace informacje:

a) nazwa spotki,

b) schemat organizacyjny spéiki,

c) planowane zmiany organizacyjne (schemati opis),

d) mapa obszaru dziatania z podstawowym schematem sieci,

e) uwarunkowania prawne, majace wptyw na Projekt Planu Rozwoju (zmiany

przepiséw prawa, zmiany sytuacji wtasnoSciowej spo6tki).

4. PLAN MARKETINGOWY

Dane marketingowe stuzg uzasadnianiu przyjetego w Projekcie Planu Rozwoju poziomu
naktadéw inwestycyjnych. W przypadku wystepowania na terenie dziatania Spétki
uwarunkowan, zwigzanych z charakterystyka nawierzchni, uksztattowaniem terenu oraz
istniejgcej juz infrastruktury, majacych wplyw na przyjmowane w Projekcie Planu
Rozwoju naktady inwestycyjne, nalezy wskaza¢ te uwarunkowania.
Uwarunkowania marketingowe stanowig podstawe do prognozowania poziomu
sprzedazy (ujecie iloSciowe) i poziomu cen oraz przychodéw.
Informacje marketingowe s3a podzielone na te gromadzone jednorazowo wraz
z przygotowaniem Projektu Planu Rozwoju i te gromadzone corocznie wraz
z przygotowaniem raportu z wykonania planu inwestycyjnego.
Informacje marketingowe gromadzone wraz z przygotowaniem Projektu Planu Rozwoju
(jednorazowo), nalezy umiesci¢ w tabeli G21 modutu wykonania. Dotyczg one:
- liczby planowanych do wykonania przytaczy, na ktére zawarto juz umowy
o przylaczenie,
- liczby planowanych do wykonania przytaczy, na ktore wydano warunki
przylaczenia, ale nie zawarto jeszcze umow o przytaczenie
- liczby planowanych do wykonania przytaczy, na ktore ztozono wnioski

o przylaczenie, ale nie wydano jeszcze warunkow przytaczenia

Dane dotyczace przylaczy nalezy poda¢ na dzien przygotowania Projektu Planu
Rozwoju.
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Informacje marketingowe uzupetniane corocznie wraz z przygotowaniem raportu

z wykonania planu inwestycyjnego nalezy wypetnia¢ w Tabelach G17+G17.7, G18, G19,

G19.1, G19.2, G20 i G21 oraz w Zintegrowanej Karcie Wynikéw. W szczeg6lnosci

informacje te dotycza:

a) struktury i wieku majatku,

b) charakterystyki ekonomicznej majatku,

c) awaryjnosci sieci gazowych: liczba awarii, liczba nieszczelno$ci, wskaznik awarii,
wskaznik nieszczelnosci,

d) liczby ludnosci na obstugiwanym obszarze,

e) liczby odbiorcéw indywidualnych i instytucjonalnych,

f) zuzycia paliwa gazowego przez odbiorcéw indywidualnych [m?],

g) dtugosci wykonanych w danym roku przytaczy [km],

h) liczby wykonanych w danym roku przytaczy, zgodnie z umowami [szt.],

i) liczby podpisanych w danym roku umoéw o przytaczenie [szt.],

j) liczby wydanych w danym roku warunkéw przytaczeniowych [szt.],

k) liczby ztoZonych w danym roku wnioskéw o przytgczenie [szt.],

1) liczby wnioskéw o przytaczenia nowych Zrédet do sieci gazowej [szt.].
Informacje marketingowe uzupeiniane corocznie w Zréwnowazonej Karcie Wynikoéw to:

a) wolumen dystrybuowanych paliw gazowych - odbiorcy indywidualni [m?],

b) wolumen dystrybuowanych paliw gazowych - odbiorcy instytucjonalni [m?],

c) poziom Sredniej stawki oplat za ustuge dystrybucji paliw gazowych
(przychody/wolumen) - odbiorcy indywidualni [zt/m?],

d) poziom Sredniej stawki oplat za ustuge dystrybucji paliw gazowych
(przychody/wolumen) - odbiorcy instytucjonalni [zt/m?],

e) realny wzrost Sredniej stawki optat za ustuge dystrybucji paliw gazowych - odbiorcy
indywidualni [%],

f) realny wzrost Sredniej stawki optat za ustuge dystrybucji paliw gazowych - odbiorcy
instytucjonalni [%],

g) Srednie dochody do dyspozycji w gospodarstwach domowych miesiecznie na osobe
na terenie dziatania przedsiebiorstwa [zt],

h) procentowy udzial optat za dostawe paliwa gazowego (obejmujacych optate
za paliwo gazowe i ustuge jego transportu do odbiorcy) w Srednim poziomie

dochodéw do dyspozycji w gospodarstwach domowych na osobe [%].
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5. ZROWNOWAZONA KARTA WYNIKOW

W rozdziale tym nalezy przedstawi¢ Zréwnowazong Karte Wynikéw sktadajgcy sie

z nastepujacych tabel:

Zrownowazona Karta Wynikow

1 [Perspektywa finansowa

Perspektywa odbiorcy

2
3 |Perspektywa procesow
4

Perspektywa rozwoju

Opracowujac Zrownowazong Karte Wynikow (ZKW) nalezy przedstawi¢ plan
przedsiebiorstwa w postaci zestawu informacji wymienionych w zalecanym module
ZKW, w celu uzasadnienia przez OSD Projektu Planu Rozwoju. Dla potrzeb uzasadnienia
Projektu Planu Rozwoju mozna dodawac inne cele i mierniki, niz podane we wzorze ZKW.
Nalezy w ZKW uwzglednia¢ informacje przyjete i obowigzujagce w OSD w istniejacych
strategiach.

ZKW zawiera m.in. zestaw celéw i miernikdw okreslanych w czterech perspektywach:
finansowej, odbiorcy, proces6w wewnetrznych i rozwoju, ktére to cele i mierniki nalezy
uwzgledni¢ w opracowywanych ZKW. Mozna uzupelni¢ ZKW o dodatkowe cele

i mierniki, ktére odpowiadaja planom (strategii) przedsiebiorstwa.

Perspektywa finansowa jest przedstawiana za pomoca miernikéw finansowych, ktére
umozliwiaja ocene efektow finansowych wdrazanej strategii. Powinna ona okreslac,

w jaki sposob realizowana strategia wptywa na kondycje finansowg przedsiebiorstwa.

Perspektywa odbiorcy przedstawia m.in. segmenty rynku, w ktérych przedsiebiorstwo
zamierza konkurowa¢. Powinno sie w tej perspektywie stosowac¢ mierniki, ktore
odzwierciedlajg udziat przedsiebiorstwa w obstudze odbiorcéw oraz poziom jakosci tych

ustug.

Perspektywa procesOw wewnetrznych przedstawiana jest za pomoca miernikéw
odnoszacych sie do przebiegu proceséw $wiadczenia ustug, od ktérego zalezy tworzenie

wartosci dla odbiorcy.

Perspektywa rozwoju przedstawiana jest za pomoca miernikdw, ktére pokazuja

podstawy dtugoterminowego rozwoju i doskonalenia przede wszystkim zasobow
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ludzkich organizacji, ktérych doskonalenie decyduje o jakoSci proceséw $wiadczenia

ustug.

Zaleca sie wiec, by przedsiebiorstwo wdrozyto system ZKW jako narzedzie zarzadzania,

utatwiajgce realizowanie polityki energetycznej. ZKW powinna zawiera¢ informacje o:

a) celach przyjetych w zatwierdzonych dokumentach (strategiach i politykach),

b) miernikach stopnia osiggania tych celow,

c) wskaznikach, czyli wielkosciach planowanych i wykonywanych dotyczacych
przyjetych miernikéw oraz odchyleniach od wskaznikow planowanych,

d) inicjatywach (w tym dziataniach) zgtoszonych przez poszczegblne centra
odpowiedzialno$ci przedsiebiorstwa, w ramach okreslania sposobéw osiggania

przyjetych celow.

ZKW powinna by¢ wypelniane w nastepujacy sposob:

1. Zréwnowazona Karta Wyniko6w powinny by¢ opracowywane w 4 perspektywach:

finansowej,

odbiorcy,

- procesow,

rozZwoju.

2. W ZKW powinny by¢ nastepujace kolumny:
- liczba porzadkowa,
- cele,
- mierniki realizacji celow,
- lata,
- wskazniki planowane,
- wskazniki zrealizowane,
- odchylenia,

- Inicjatywy.

3. W trakcie opracowywania dodatkowych celow zawieranych w ZKW nalezy stosowac¢

kryteria SMART:
- S-specificarea - konkretny,
- M -measurable - mierzalny,
- A -ambitious - ambitny,

- R -realistic- realny,
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- T - timebound - okres$lony w czasie.

4. Nalezy do kazdego dodatkowego celu ustali¢ odpowiedni miernik realizacji celu,
ktéry jest mozliwy do zastosowania i pozwala odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim
stopniu zostat osiggniety dany cel.

5. Nalezy opracowywac plany ksztattowania sie wielkoSci poszczeg6lnych wskaznikéw
oraz uwzglednia¢ je w tresci ZKW dla odpowiednich lat.

6. Zaleca sie umieszczanie ZKW w systemie informatycznym w sposob, ktéry
umozliwia korzystanie z nich przez osoby upowaznione.

7. Zaleca sie, by osoby odpowiedzialne za zarzadzanie realizacja planow
przedsiebiorstw kontrolowaty realizacje celow i wielko$ci zamieszczone w ZKW.

8. Do kazdego dodatkowego celu nalezy przypisa¢ w ZKW minimum jeden miernik.

9. Niezbedne jest utrzymywanie spoéjnosci miedzy poszczegélnymi dodatkowymi
celami, umieszczanymi w kolejnych perspektywach.

10. W ZKW powinny by¢ przedstawiane dane za 5 lat (za 2 lata - wykonanie i za 3 lata
- plan).

11. Wskazniki (planowane i zrealizowane) powinny by¢ wpisywane do ZKW przede
wszystkim na podstawie oficjalnych dokumentéw, ktére powinny by¢ gromadzone dla
weryfikowania poprawnos$ci uwzglednianych w kartach wskaznikéw.

12.0dchylenia powinny by¢ obliczane jako roéznica miedzy wskaZnikami
zrealizowanymi a wskaznikami planowanymi. W przypadku wiec gdy wiekszy poziom
wskaznika jest wielko$cig oczekiwang, odchylenia pozytywne sg dodatnie, natomiast
w przypadku gdy oczekiwane jest obnizanie danego wskaznika, odchylenie

pozytywne jest ujemne.

Wypetniajagc ZKW w perspektywie finansowej nalezy zweryfikowa¢ tgczny udziat
wydatkéw na paliwa gazowe i ustuge dystrybucji w dochodzie do dyspozycji
gospodarstw domowych, stosujac podejscie zawarte w dokumencie "Wytyczne do
przygotowania inwestycji w zakresie Srodowiska wspoétfinansowanych przez Fundusz
Spoéjnosci i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w latach 2007-2013, Aneks 3:
Metoda szacowania dochodu do dyspozycji”.

Celem tej metody jest przedstawienie prostego i praktycznego narzedzia szacowania
i prognozowania dochodu do dyspozycji gospodarstw domowych.

Ponizej przedstawiono kolejne kroki szacowania wysokosci dochodu do dyspozycji

gospodarstw domowych wyrazonego w zt na osobe na miesiac:
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1) Nalezy wybra¢ mediane dochodu do dyspozycji gospodarstw domowych z poniZszej
tabeli dla danego wojewddztwa, w ktorym dziata przedsiebiorstwo.
2) Wartos¢ powinna by¢ ustalona na podstawie opublikowanych danych za 2003 r.
(ponizsza tabela) oraz prognozy okreslonej w nastepujgcy sposéb:
a) zwiekszona, rok po roku, o potowe okreslonego wskaZnika wzrostu ptacy
realne;j,

b) skorygowana, rok po roku, o stope inflacji.

W przypadku dziatalnosci obejmujgcej miejscowosci nalezgce do réznych wojewédztw,
zaleca sie obliczanie Sredniego wazonego dochodu do dyspozycji. Oznacza to, ze oczekuje
sie wybrania dla poszczeg6lnych obszaréw szacunkowego dochodu z ponizszej tabeli

i pomnoZenia przez wage oparta na liczbie mieszkancéw danego obszaru.

Tabela 1 Rozklad dochodu do dyspozycji gospodarstw domowych w Polsce
w 2019r. (z1/0s./m-c)

. .. Miasta liczbie Miasta o liczbie
P N Mu.‘.s t? 1wsie ludnosci ludnosci powyzej
ID TERYT|[ Skrot |Lp. Wojewddztwo POLSKA por'nze] 2(? 0’00 pomiedzy 20 000 100 000
mieszkancow . .,
a100 000 mieszkancow

02 dol 1|Dolnoslaskie 1902,99 1635,14 2 022,88 2 255,02
04 kuj-pom 2|Kujawsko-pomorskie 1722,80 1457,96 1728,04 2 165,96
06 lubel 3|Lubelskie 1497,96 1 397,80 1 680,48 1811,80
08 lubus 4|Lubuskie 1 755,78 1 600,71 1723,27 2 080,92
10 lodz 5|Lédzkie 1 750,05 1444,37 1913,39 2 058,06
12 mal 6|Matopolskie 1742,81 1473,95 1735,61 2 400,56
14 maz 7|[Mazowieckie 2 043,59 1478,44 2 014,97 2 768,50
16 opol 8|0polskie 1613,40 1454,47 1 808,54 1945,33
18 podk 9|Podkarpackie 1433,00 1 251,58 1761,40 1841,77
20 podl 10|Podlaskie 1703,41 1507,26 1935,69 2 100,87
22 pom 11|Pomorskie 1 805,19 1 284,60 2 038,97 2 253,47
24 sla 12|Slaskie 1835,71 1671,00 1909,71 1881,07
26 swiet 13|Swietokrzyskie 1 582,65 1371,29 1985,23 1942,46
28 war-maz 14|Warminsko-mazurskie 1561,11 1 365,97 1 783,80 2 077,65
30 wielk 15|Wielkopolskie 1770,00 1552,76 1974,90 2 216,82
32 zach 16|Zachodniopomorskie 1750,91 1 358,62 1837,35 2 293,91

Zrédto: Na podstawie GUS

Nastepnie nalezy ustali¢, przyjmujgc Srednie zuzycie paliw gazowych na osobe
w gospodarstwie domowym, jaki byt udziat optat za paliwa gazowe i ustuge dystrybuc;ji
w budzetach gospodarstw domowych i przyjac¢ np., ze wzrost poziomu mozliwego do
uzyskania przychodu za dostawe paliw gazowych moze odpowiada¢ wzrostowi
dochodow gospodarstw domowych. Jest to wazny element prognozowania mozliwych do

zastosowania w praktyce stawek optat za ustuge dystrybucji w oparciu o realng sytuacje
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na rynku sektora gazowego. Takie podejScie stwarza podstawe do obiektywizowania

polityki cenowe;.

Dane dotyczgce dochodu do dyspozycji i udziatu optat za paliwa gazowe i ustuge
dystrybucji w dochodzie do dyspozycji gospodarstw domowych pozwalaja obserwowacé
spoteczng akceptowalno$¢ optat na rynku gazowym. Wzrost bowiem cen i stawek optat
moze powodowac obniZenie konsumpcji danego dobra.

Ustalenie dostepnos$ci cenowej nastepuje poprzez oszacowanie wydatkéw gospodarstw
domowych na to dobro. Po latach obserwacji bedzie mozliwe ustalenie poziomu, jakiego
optaty za dostawe paliw gazowych nie powinny przekracza¢, zeby nie powodowac¢ spadku
jego zuzycia. Poza tym po przekroczeniu granicznego poziomu gospodarstwa domowe

moga nie by¢ w stanie regulowaé zobowigzan.

W zatgcznikach tabelarycznych umieszczono formularz do wyliczania tacznych optat za
paliwa gazowe i ustuge dystrybucji w dochodzie do dyspozycji gospodarstw domowych.
W celu obliczenia tgcznej optaty za dostawe paliw gazowych u odbiorcéw indywidualnych
zatoZono, Ze poziom Srednich stawek optat sprzedazy paliw gazowych netto oraz srednia
stawka optat za ustuge dystrybucji beda prognozowane przez OSD na podstawie
publikacji URE za poprzednie lata lub na podstawie og6lnodostepnych na rynku analiz
eksperckich. Srednia stawka optat za ustuge dystrybucji netto zostanie uzupetniona przez
poszczegblne OSD indywidualnie i powinna by¢ ona zgodna ze $rednig stawka optat za
ustuge dystrybucji netto przyjeta w planie finansowym. Nastepnie na podstawie $redniej
stawki optat za paliwa gazowe i ustuge dystrybucji brutto oraz Sredniej stawki optat za
ustuge dystrybucji brutto zostanie wyliczony udziat tgcznych wydatkdw za dostawe paliw

gazowych w dochodzie do dyspozycji gospodarstw domowych na osobe w skali roku.

Ponizej przedstawiono dalsze wytyczne dotyczace wypetniana ZKW przez

przedsiebiorstwa gazownicze.

a) Perspektywa finansowa
— Poziom Srednich stawek optat za ustuge dystrybucji paliw gazowych powinien by¢
obliczony jako iloraz przychodéw i wolumenu na dany rok, [zt/m3] (osobno dla
odbiorcéw indywidualnych i osobno dla odbiorcéw instytucjonalnych).
— Realny wzrost $rednich stawek optat za ustuge dystrybucji paliw gazowych
powinien by¢ przedstawiony jako % wzrostu, osobno dla odbiorcow

indywidualnych i instytucjonalnych.
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Poziom kosztoéw rodzajowych ogétem powinien by¢ zgodny z informacja na ten
temat przedstawiang w planie finansowym, stanowigcym cze$¢ Projektu Planu
Rozwoju.

Procentowa zmiana poziomu kosztéw rodzajowych ogétem powinna wynikac
z prognozy kosztéw przedstawionej w planie finansowym.

Poziom naktad6éw inwestycyjnych powinien by¢ przedstawiany zgodnie z planem

finansowym.

b) Perspektywa odbiorcy

Srednie dochody do dyspozycji w gospodarstwach domowych miesiecznie na
osobe na terenie dziatania przedsiebiorstwa powinny by¢ obliczone przy
wykorzystaniu danych wyjSciowych zawartych w zatgczonych formularzach oraz
metodologii przedstawionej w niniejszej instrukcji.

Procentowe udziaty optat za paliwa gazowe i ustuge dystrybucji paliw w §rednim
poziomie dochodéw do dyspozycji w gospodarstwach domowych na osobe
powinny by¢ przedstawiane po obliczeniu $redniej kwoty ptaconej przez osobe
w gospodarstwie domowym z tytulu dostawy paliwa gazowego (uwzglednienie

tacznych kosztéw zakupu gazu jako towaru wraz z ustugg jego dostarczenia).

c) Perspektywa procesow

Sredni wiek sieci gazowych liczony jako suma iloczynéw dtugoéci sieci [km]
i poszczegoblnych okresow ich eksploatacji przez taczng dtugos¢ sieci (x km*1 rok +
y km*2 lata +...+ z km™*n lat)/ suma dtugosci poszczegélnych odcinkow sieci.

Sredni wiek stacji liczony jako suma iloczynéw liczby stacji i poszczegélnych
okresow ich eksploatacji przez taczng liczbe stacji (x sztuk*1 rok + y sztuk*2 lata
+..+ z sztuk*n lat) / suma sztuk stacji.

Wymiana/modernizacja sieci powinna by¢ zobrazowana poprzez wskazanie
dtugosci sieci [km] i liczby stacji [szt.].

Stopien realizacji planu inwestycji odtworzeniowych sieci powinien by¢
przedstawiany jako % wykonania planu, przy zatozeniu, ze planowano wykonanie
100 % planu.

Poziom naktadow inwestycyjnych na sterowanie siecia powinien dotyczy¢

inwestycji pozostatych, ktére majg wptyw na sterowanie siecia.

d) Perspektywa rozwoju

Srednioroczne zatrudnienie powinno by¢ prezentowane poprzez wskazanie liczby

etatow.
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Liczba przeszkolonych pracownikéw w zakresie zgodnym z programem szkolen
powinna by¢ wyrazona poprzez wskazanie liczby pracownikéw, konczacych
z rezultatem pozytywnym szkolenia istotne dla jako$ci ustug i sprawnosci procesow.
Procent pracownikéw objetych systemem Zréwnowazonych Kart Wynikow
powinien by¢ podawany na podstawie obowigzujacych procedur dotyczacych
funkcjonowania systemu ZKW w przedsiebiorstwie.

Procent pracownikéw objetych zintegrowanym systemem informatycznym
powinien by¢ podawany na podstawie liczby uzytkownikéw systemu.

Dziatania wymieniane w ZKW maja dotyczy¢ rzeczywiscie przyjetych w planie
dziatan dla osiggniecia celéw zawartych w ZKW.

W kolumnach, gdzie jest adnotacja ,Inwestycje/dziatania” nalezy wpisywac
istotniejsze inwestycje, niezbedne dla realizacji odpowiednich celéw albo dziatania,

jesli nie wystepuja w danym przypadku inwestycje.

6. PLAN INWESTYCYJNY

6.1

Modut planu inwestycyjnego

W planie inwestycyjnym nalezy przedstawi¢ nastepujace tabele:

LP SPIS TABEL
1 Tabela G1.1. Wykonane naktady inwestycyjne w zakresie dystrybucji paliw gazowych
2 Tabela G1.2. Struktura wykonanych naktadéw inwestycyjnych w zakresie dystrybucji paliw gazowych
3 Tabela G1.3. Naktady w rozbiciu na poszczegélne rodzaje paliw gazowych
4 Tabela G2.1. Poniesione naktady na przylaczenia nowych odbiorcéw (sieci i przytacza)
5 Tabela G2.2. Zakres rzeczowy wykonanych naktadéw na przytaczenia nowych odbiorcéw (sieci i
przytacza)
6 Tabela G2.3. Jednostkowe naktady na przytaczenia nowych odbiorcéw (siecii przytacza)
7 Tabela G3.1. Naktady na przytaczenia nowych odbiorcéw w rozbiciu na grupy przytaczeniowe
8 Tabela G3.2. Naktady na przytacza dla nowych odbiorcéw w rozbiciu na grupy przytaczeniowe
9 Tabela G3.3. Zakres rzeczowy nowych przytaczy zrealizowanych w danym roku
10 Tabela G3.4. Jednostkowe naktady na przytaczenia w rozbiciu na grupy przytaczeniowe
11 Tabela G3.5. Jednostkowe naktady na przytacza w rozbiciu na grupy przytaczeniowe
12 Tabela G4.1. Naktady na przytaczenia nowych zrédet
13 Tabela G4.2. Zakres rzeczowy nowych przytaczen zrodet
14 Tabela G4.3. Jednostkowe naktady na przytaczenia nowych Zrdédet
15 Tabela G5.1. Naktady na wymiane/modernizacje majatku sieciowego
16 Tabela G5.2. Zakres rzeczowy wykonanych naktadéw na wymiane/modernizacje majatku sieciowego
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17 Tabela G5.3. Jednostkowe naktady na wymiane /modernizacje majgtku sieciowego

18 Tabela G6. Budowa sieci na terenach niezgazyfikowanych (ekspansja na nowe tereny - sieci i przytacza)

Tabela G6.1. Planowane naktady budowy sieci na terenach niezgazyfikowanych (ekspansja na nowe

19 tereny - sieci i przytacza)

20 Tabela G6.2. Zakres rzeczowy planowanych naktadéw budowy sieci na terenach niezgazyfikowanych
(ekspansja na nowe tereny - sieci i przylacza)

21 Tabela G6.3. Jednostkowe naktady budowy sieci na terenach niezgazyfikowanych (ekspansja na nowe

tereny - sieci i przytacza)

22 Tabela G7. Naktady inwestycyjne pozostate - 1aczno$¢ (nie zwigzane z nowymi stacjami CNG i LCNG)

23 Tabela G8. Naktady inwestycyjne pozostate - pomiary (nie zwigzane z nowymi stacjami CNG i LCNG)

24 Tabela G9. Naktady inwestycyjne pozostate - informatyka (nie zwigzane z nowymi stacjami CNG i LCNG)

Tabela G10. Naktady inwestycyjne pozostate - budynki i budowle (nie zwigzane z nowymi stacjami CNG i

25 | 1eng)

Tabela G11. Naktady inwestycyjne pozostate - przygotowanie inwestycji (nie zwiazane z nowymi stacjami

26 CNG i LCNG)

27 Tabela G12. Naktady inwestycyjne pozostate - zakup srodkéw transportu

28 Tabela G13. Naktady inwestycyjne pozostate - inne (nie zwigzane z nowymi stacjami CNG i LCNG)

Tabela G14. Lista projektow inwestycyjnych zwigzana z przytaczeniami nowych odbiorcéw ujetymi w Tab.

29 G2.1

30 Tabela G15. Lista projektow inwestycyjnych zwigzana z przytaczeniami nowych zrédet ujetymi w Tab.
G4.1

31 Tabela G16. Lista projektow inwestycyjnych dotyczaca modernizacji i odtworzenia majatku (nie zwigzana
z przytaczeniem nowych stacji CNG)

32 Tabela G18. Planowana liczba gazomierzy i uktadéw pomiarowych wyposazonych w system zdalnej

transmisji danych

6.2 Zasady wypelniania tabel

W planie nalezy przedstawi¢ dane na 5 lat prognozy.

Plan inwestycyjny nalezy wypetnia¢ w cenach biezacych, uwzgledniajagc przekazane w

liScie planistycznym wskazniki makroekonomiczne.

Tabele G1.1 i G1.2 (w zakresie dystrybucji paliw gazowych) sg tabelami zbiorczymi i
wypetniajg sie automatycznie na postawie tabel szczegétowych (od G2.1 do G16).
W Tabeli G1.3 nalezy przedstawi¢ taczne naktady w podziale na poszczegélne rodzaje
paliw gazowych. Nalezy wypetniac tabele dotyczace naktadéw inwestycyjnych i zakresu
rzeczowego inwestycji, tabele dotyczace jednostkowych naktadéw inwestycyjnych
wypetniajg sie automatycznie.

W przypadku koniecznos$ci uzupetnienia informacji zawartych w poszczegdlnych
tabelach, dodatkowe szczegétowe informacje prosze umieszczac ponizej wszystkich tabel
danego arkusza lub obok tabeli, ktérej uwaga dotyczy, pamietajac aby nie zmieniaé

struktury kwestionariusza.
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W celu uzasadnienia realizacji inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych mozna
przedstawi¢ zasady eksploatacji urzadzen sieciowych, w tym stosowanych
w przedsiebiorstwie kryteriow wymiany poszczegdlnych rodzajéw majatku sieciowego
na nowe.

W tabeli G3.1 nalezy przedstawi¢ naktady inwestycyjne na przytaczenia do sieci gazowej
urzadzen lub instalacji przytaczanych podmiotéw w rozbiciu na grupy przytaczeniowe.
W naktadach inwestycyjnych nalezy uwzgledni¢ wydatki okreslone w postanowieniach
§ 33 ust. 2 Ministra Energii z dnia 15 marca 2018 r. w sprawie szczegétowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi (Dz. U.
z 2018 r. poz. 640).

Konieczne do poniesienia naktady na rozbudowe poszczegélnych elementéw sieci
niezbedne do przytaczenia odbiorcy powinny znalez¢ sie w tabelach od G4.1 do G5.3.

W naktadach inwestycyjnych nalezy uwzgledni¢ wydatki ponoszone na wykonanie prac
projektowych i geodezyjnych, uzgodnienia dokumentacji, uzyskania pozwolenia na
budowe jak rowniez zakup lub budowe przylaczy i elementéw odcinkéw sieci stuzgcych
celom przytaczania odbiorcéw, wykonanie robdét budowlano-montazowych wraz
z nadzorem oraz wykonanie niezbednych préb, a takze optaty za zajecie terenu.

Po wejsciu w zycie nowego rozporzadzenia nalezy dodatkowo uwzgledni¢ przewidziane
w nim elementy tj. zakup i montaz szafki przeznaczonej na kurek gtéwny lub urzadzenie

pomiarowe oraz zakup i montaz uktadu pomiarowego.

W przypadku projektéw inwestycyjnych, zaliczanych do grupy inwestycji pozostatych
(Tabele G7 - G13), nalezy wybrac¢ jeden z czterech celéw realizacji projektu (lista
rozwijana): poprawa efektywnosci, odtworzenie majatku, obowigzki prawne lub rozwoj
skali dziatalno$ci. W zaleznos$ci od wybranego celu realizacji inwestycji nalezy podac
spodziewane efekty, wynikajace z realizacji projektu, zgodnie z listag ukazujacag sie
w kolumnie [05]. WartoSci dla poszczegolnych efektéw nalezy poda¢ w kolumnie [06].
Projekty nalezy rowniez poszeregowac w kolejnosci od najbardziej do najmniej istotnych

dla przedsiebiorstwa.

W przypadku projektéw, ktorych celem realizacji projektu jest poprawa efektywnosci
wymagane jest dokonywanie przez przedsiebiorstwa stosownych obliczen

i przedstawianie informacji o efektywnosci inwestyciji.

Jesli przedsiebiorstwo energetyczne wdrozylo procedure analizy efektywnosci
projektow inwestycyjnych, to wymagane jest przedstawienie URE tej procedury
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i prezentowanie przez przedsiebiorstwo wynikéw analiz efektywnosci projektow

inwestycyjnych z grupy ,pozostatych”, wykonywanych zgodnie z taka procedura.

Projekt inwestycyjny nalezy tak zdefiniowa¢, by powigza¢ naktad inwestycyjny z efektami

ponoszenia tego naktadu, by umozliwi¢ okreslanie jego efektywno$ci.

Ponizej przedstawiono liste wskaznikow efektywnosci, z ktdérej przedsiebiorstwa
powinny wybiera¢ wskazniki do zaprezentowania w przypadku realizacji projektéw
inwestycyjnych z grupy ,pozostatych”, poprawiajacych efektywno$¢ przedsiebiorstwa
i projektow rozwojowych:

a) NPV (zaktualizowane przyszte przeptywy pieniezne netto),

b) IRR (wewnetrzna stopa zwrotu),

c) DPP (okres zwrotu naktadéw przy zdyskontowanych przeptywach pienieznych),

d) B/C (relacja zdyskontowanych korzysci z realizacji projektu do zdyskontowanych

naktadéw inwestycyjnych).

Na podstawie obliczenia wybranych wskaznikow z powyzszej listy oraz na podstawie
wynikéw analizy wrazliwos$ci zmiany wskaznikéw efektywno$ci na zmiane kluczowych
czynnikow determinujacych prognozowane przeptywy pieniezne netto zwigzane
zrealizacja projektu inwestycyjnego (przychody, koszty dziatalno$ci operacyjnej,
wydatki inwestycyjne) przedsiebiorstwo powinno, na podstawie obowigzujacej

w przedsiebiorstwie procedury:

a) dokona¢ wstepnej selekcji projektéow inwestycyjnych, tj. odrzucenia projektow
inwestycyjnych, ktéorych wskazniki efektywnoS$ci nie speiniajg minimalnych
wymaganych kryteriow, np.:

— wskaznik NPV ma warto$¢ ujemna,

— wskaznik IRR jest nizszy od przyjetej stopy dyskontowej (granicznego
akceptowanego wskaznika IRR),

— wskaznik B/C jest mniejszy od 1,

— osigganie wskaznikow efektywnosci nizszych od minimalnych wymaganych przez
przedsiebiorstwo w przypadku niekorzystnej zmiany analizowanych czynnikow
determinujgcych prognozowane przeptywy pieniezne o +/- 5 %,

b) przedstawi¢ w planie inwestycyjnym projekty inwestycyjne (grupa inwestycji
pozostatych i rozwojowych) w kolejnosci zgodnej z rankingiem od niezbednych
i najbardziej efektywnych do najmniej efektywnych projektow inwestycyjnych
(koniczacych sie w poszczegdlnych latach).
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Ponizej przedstawiono przyjete definicje powyzszych poje¢ dotyczacych analizy

efektywnosci projektéw inwestycyjnych:

a) dlugos¢ zycia projektu (Time Horizon - TH) - liczba lat, dla ktorej realizowana jest
prognoza, odpowiadajgca okresowi ekonomicznej uzytecznosci inwestycji i Sredniej
mozliwej dtugos$ci dziatania rzeczowych efektow inwestycjil,

b) okres zwrotu (Payback Period - PP) - oczekiwany okres, w ktéorym strumienie
pieniezne zrownowazga naktady inwestycyjne,

c) stopa dyskontowa - stopa odpowiadajgca stopie zwrotu inwestora mozliwej do
osiggniecia przez niego z kolejnej najlepszej alternatywnej inwestycji, minimalna
wymagana stopa zwrotu analizowanego projektu inwestycyjnego?.
W opracowywaniu Projektéw Planu Rozwoju nalezy uwzgledni¢ poziom ryzyka
inwestycyjnego, w tym stopy dyskontowej, wtasciwej dla specyfiki danego
przedsiebiorstwa energetycznego oraz dla analizowanych projektéw inwestycyjnych,

d) wartos¢ biezaca netto (Net Present Value - NPV) - réznica pomiedzy sumg
zdyskontowanych przysztych przeptywoéw pienieznych generowanych przez projekt
inwestycyjny a warto$cig naktadéw niezbednych do jego zrealizowania,

e) wartos¢ rezydualna - spodziewana wartos$¢ rynkowa przedsiewziecia na koniec
okresu projekcji przeptywoéw pienieznych 3,

f) wewnetrzna stopa zwrotu (Internal Rate of Return - IRR) - stopa zwrotu, przy ktorej
zdyskontowany strumien naktadéw inwestycyjnych jest rowny zdyskontowanemu
przysztemu strumieniowi pienieznemu, spodziewanemu w wyniku realizacji projektu
inwestycyjnego (IRR - stopa dyskontowa, przy ktorej wartos$¢ biezgca netto projektu
inwestycyjnego osigga wartos$c zero),

g) zdyskontowany okres zwrotu (Discounted Payback Period - DPP) - czas, w ktorym
spodziewany jest zwrot =zainwestowanego kapitatu, liczcony w oparciu
o zdyskontowane nadwyzki pieniezne.

W tabelach G6, G14, G14E, G15, G16 i G16E nalezy przedstawiC liste projektow

zwigzanych odpowiednio z budowag sieci na terenach niezgazyfikowanych (ekspansjg na

nowe tereny), przytaczeniem nowych odbiorcéw, przytaczaniem nowych stacji

CNG/LCNG, przytaczeniem nowych Zrédet oraz modernizacjg i odtworzeniem majgtku.

1 Okres (liczba lat) prognozy powinien odzwierciedlaé rzeczywisty okres zycia projektu, w praktyce nie powinien
jednak by¢ dtuzszy niz wynikajacy ze §redniej wazonej stawki amortyzacji dla zadan objetych projektem.

2 Powinna by¢ przyjmowana przynajmniej na poziomie wartosci $redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC).

3 Na potrzeby obliczeniowe rekomenduje sie obliczenie warto$ci rezydualnej metoda ksiegowa, tj. suma naktadéw
inwestycyjnych na projekt pomniejszona o taczng amortyzacje tego majatku (tj. rtownowartos¢ majatku netto w
ostatnim roku prognozy).
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6.3 Raport z wykonania planu inwestycyjnego

Raport z wykonania planu inwestycyjnego nalezy wypetnia¢ co rok zgodnie z tabelami

umieszczonymi w Zatgczniku Tabelarycznym. Uktad tabel jest zblizony do uktadu tabel

w module planu inwestycyjnego. Dane umieszczane w raporcie z wykonania stuzg

weryfikacji zaplanowanych w planie wielko$ci. Dodatkowo w raporcie z wykonania

umieszczono tabele dotyczace danych marketingowych, majatku i jako$ci ustug

Swiadczonych przez poszczegélne przedsiebiorstwa.

Modut raportu z wykonania planu inwestycyjnego sktada sie z nastepujacych tabel:

LP SPIS TABEL
1 Tabela G1.1. Wykonane naktady inwestycyjne w zakresie dystrybucji paliw gazowych
2 Tabela G1.2. Struktura wykonanych naktadéw inwestycyjnych w zakresie dystrybucji paliw gazowych
3 Tabela G1.3. Naktady w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje paliw gazowych
4 Tabela G1.4. Poniesione naktady inwestycyjne na Program, o ktdrym mowa w ustawie o elektromobilno$ci
5 Tabela G2.1. Poniesione naklady na przytaczenia nowych odbiorcow (sieci i przytacza)
6 Tabela G2.2. Zakres rzeczowy wykonanych naktadéw na przytaczenia nowych odbiorcow (sieci i
przytacza)
7 Tabela G2.3. Jednostkowe naktady na przytaczenia nowych odbiorcéw (sieci i przytacza)
8 Tabela G2.1E. Poniesione naktady na przytaczenia nowych stacji CNG (sieci i przytacza)
9 Tabela G2.2E. Zakres rzeczowy wykonanych naktadéw na przytaczenia nowych stacji CNG (sieci i
przylacza)
10 | Tabela G2.3E. Jednostkowe naktady na przytaczenia nowych stacji CNG (sieci i przytacza)
11 Tabela G2.4E. Poniesione naktady na budowe nowych stacji CNG i LCNG (infrastruktura wewnetrzna stacji)
12 | Tabela G2.5E. Liczba zbudowanych nowych stacji CNG i LCNG oraz punktéw tankowania
13 Tabela G2.6E. Jednostkowe naktady na budowe nowych stacji CNG i LCNG (infrastruktura wewnetrzna
stacji)
14 Tabela G3.1. Naktady na przylgczenia nowych odbiorcéw w rozbiciu na grupy przytaczeniowe
15 Tabela G3.2. Naktady na przylacza dla nowych odbiorcéw w rozbiciu na grupy przytaczeniowe
16 Tabela G3.3. Zakres rzeczowy nowych przytaczy zrealizowanych w danym roku
17 | Tabela G3.4. Jednostkowe naktady na przylaczenia w rozbiciu na grupy przytaczeniowe
18 | Tabela G3.5. Jednostkowe naktady na przytacza w rozbiciu na grupy przytaczeniowe
19 Tabela G3.1E. Naktady na przytaczenia nowych stacji CNG w rozbiciu na grupy przytaczeniowe
20 Tabela G3.2E. Naktady na przytacza dla nowych stacji CNG w rozbiciu na grupy przytaczeniowe
21 Tabela G3.3E. Zakres rzeczowy nowych przytaczy dla stacji CNG zrealizowanych w danym roku
22 Tabela G3.4E. Jednostkowe naktady na przytaczenia nowych stacji CNG w rozbiciu na grupy
przytaczeniowe
23 | Tabela G3.5E. Jednostkowe naktady na przytacza nowych stacji CNG w rozbiciu na grupy przytaczeniowe
24 | Tabela G4.1. Naktady na przytaczenia nowych Zrédet
25 Tabela G4.2. Zakres rzeczowy nowych przytaczen zrodet
26 | Tabela G4.3. ]Jednostkowe naktady na przytaczenia nowych Zrédet
27 Tabela G5.1. Naktady na wymiane /modernizacje majatku sieciowego
28 Tabela G5.2. Zakres rzeczowy wykonanych naktadéw na wymiane/modernizacje majatku sieciowego
29 Tabela G5.3. Jednostkowe naktady na wymiane /modernizacje majatku sieciowego
30 Tabela G5.1E. Naktady na wymiane /modernizacje majatku sieciowego zwigzang z przytaczeniem nowych
stacji CNG
31 Tabela G5.2E. Zakres rzeczowy wykonanych naktadéw na wymiane /modernizacje majatku sieciowego
zwigzanag z przytaczeniem nowych stacji CNG.
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32 Tabela G5.3E. Jednostkowe naktady na wymiane/modernizacje majatku sieciowego zwigzang z
przytaczeniem nowych stacji CNG

33 [ Tabela G6. Budowa sieci na terenach niezgazyfikowanych (ekspansja na nowe tereny - sieci i przytacza)

34 Tabela G6.1. Poniesione naktady budowy sieci na terenach niezgazyfikowanych (ekspansja na nowe tereny
- sieci i przytgcza)

35 Tabela G6.2. Zakres rzeczowy wykonanych naktadéw budowy sieci na terenach niezgazyfikowanych
(ekspansja na nowe tereny - sieci i przytacza)

36 Tabela G6.3. Jednostkowe naktady budowy sieci na terenach niezgazyfikowanych (ekspansja na nowe
tereny - sieci i przytacza)

37 | Tabela G7. Naktady inwestycyjne pozostate - tgczno$¢ (nie zwigzane z nowymi stacjami CNG i LCNG)

38 Tabela G7E. Naktady inwestycyjne pozostate - taczno$¢ (zwigzane z nowymi stacjami CNG)

39 Tabela G8. Naktady inwestycyjne pozostate - pomiary (nie zwigzane z nowymi stacjami CNG i LCNG)

40 | Tabela G8E. Naktady inwestycyjne pozostate - pomiary (zwigzane z nowymi stacjami CNG)

41 | Tabela G9. Naktady inwestycyjne pozostate - informatyka (nie zwigzane z nowymi stacjami CNG i LCNG)

42 Tabela GOE. Naktady inwestycyjne pozostate - informatyka (zwigzane z nowymi stacjami CNG)

43 Tabela G10. Naktady inwestycyjne pozostate - budynki i budowle (nie zwigzane z nowymi stacjami CNG i
LCNG)

44 Tabela G10E. Naktady inwestycyjne pozostate - budynki i budowle (zwigzane z nowymi stacjami CNG)
Tabela G11. Naktady inwestycyjne pozostate - przygotowanie inwestycji (nie zwigzane z nowymi stacjami

45 :
CNG i LCNG)

46 Tabela G11E. Naktady inwestycyjne pozostate - przygotowanie inwestycji (zwigzane z nowymi stacjami
CNG)

47 | Tabela G12. Naktady inwestycyjne pozostate - zakup $rodkéw transportu

48 | Tabela G13. Naktady inwestycyjne pozostate - inne (nie zwigzane z nowymi stacjami CNG i LCNG)

49 | Tabela G13E. Naktady inwestycyjne pozostate - inne (zwigzane z nowymi stacjami CNG)

50 Tabela G14. Lista projektow inwestycyjnych zwigzana z przytaczeniami nowych odbiorcéow ujetymi w Tab.
G2.1

51 Tabela G14E. Lista projektow inwestycyjnych zwigzana z budowa stacji CNG i LCNG ujeta w Tab. G2.1E i
G2.4E

52 | Tabela G15. Lista projektéw inwestycyjnych zwigzana z przytaczeniami nowych Zrédet ujetymi w Tab. G4.1

53 Tabela G16. Lista projektéw inwestycyjnych dotyczaca modernizacji i odtworzenia majatku (nie zwigzana z
przylaczeniem nowych stacji CNG)

54 Tabela G16E. Lista projektéw inwestycyjnych dotyczaca modernizacji i odtworzenia majatku zwigzana z
przytaczeniem nowych stacji CNG

55 Tabela G17. Wiek majatku oraz potrzeba jego odtworzenia i modernizacji - ogétem wszystkie paliwa
gazowe

56 Tabela G17.1. Wiek majatku oraz potrzeba jego odtworzenia i modernizacji - wysokometanowy gaz ziemny
grupy E

57 Tabela G17.2. Wiek majatku oraz potrzeba jego odtworzenia i modernizacji - zaazotowany gaz ziemny
grupy L podgrupy Lw

58 Tabela G17.3. Wiek majatku oraz potrzeba jego odtworzenia i modernizacji - zaazotowany gaz ziemny
grupy L podgrupy Ls

59 Tabela G17.4. Wiek majatku oraz potrzeba jego odtworzenia i modernizacji - zaazotowany gaz ziemny
grupy L podgrupy Lm

60 Tabela G17.5. Wiek majatku oraz potrzeba jego odtworzenia i modernizacji - zaazotowany gaz ziemny
grupy L podgrupy Ln

61 Tabela G17.6. Wiek majatku oraz potrzeba jego odtworzenia i modernizacji - gaz koksowniczy S

62 | Tabela G17.7. Wiek majatku oraz potrzeba jego odtworzenia i modernizacji - inne gazy (wymieni¢)

63 | Tabela G18. Liczba gazomierzy i uktadéw pomiarowych wyposazonych w system zdalnej transmisji danych

64 Tabela G19. Charakterystyka majatku

65 Tabela G19.1. Uszkodzenia sieci gazowych w roku sprawozdawczym

66 Tabela G19.2. Przyczyny awarii w roku sprawozdawczym

67 Tabela G20. Przerwy w dystrybucji paliw gazowych w roku sprawozdawczym

68 Tabela G21. Dane marketingowe
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7. PLAN FINANSOWY
7.1 Modut planu finansowego

W rozdziale 5 nalezy przedstawi¢ plan finansowy. Model planu finansowego sktada sie

z nastepujacych tabel:

SPIS TABEL

Tabela 1. Zatozenia makroekonomiczne

Tabela 2. Prognoza sprzedazy

Tabela 3. Prognoza kosztow

Tabela 4. Prognoza kosztéw wynagrodzen i ubezpieczen

Tabela 5. Prognoza naktadow inwestycyjnych

Tabela 6. Prognoza amortyzacji dla nowych inwestycji

Tabela 7. Prognoza amortyzacji (dla posiadanego majatku)

Tabela 8. Prognoza tacznej amortyzacji (dla posiadanego majatku i nowych inwestycji)

Tabela 9. Kredyty i pozyczki

Tabela 10. Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela 11. Prognoza bilansu

Tabela 12. Prognoza przeptywéw pienieznych

Tabela 13. Prognoza podstawowych wskaznikéw

Tabela 14. Zrédta i struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych

Modutl planu finansowego pozwala na uwzglednienie przez OSD wlasnych zasad

planowania.

7.2 Zakres czasowy planu

Przyjeto, iZ w planie prezentowane beda dane za 3 lata wykonania (rzeczywiste
historyczne dane) i 5 lat prognozy. Rok kalendarzowy dla pierwszego okresu (roku)
analizy nalezy wpisa¢ na poczatku formularza w komérce E3, na tej podstawie wypeinia
sie automatycznie nagtéwki wszystkich tabel formularza okre$lajgce zakres czasowy

prezentowanego wykonania i prognoz.

7.3 Zasady wypelniania tabel

Zaréwno w obszarze danych z wykonania (3 lata) jak i danych planowanych (5 lat)

wypetniane powinny by¢ tylko komorki puste (bez wpisanych formut).

W Tabeli 1 nalezy wypetni¢ dane o wykonaniu i prognozach dla nastepujgcych

wskaznikow:
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stopa inflacji,

dynamika realnego wzrostu ptac,
dynamika wzrostu ptac w prognozie,
1-roczna stopa WIBOR,

$rednia marza banku.

oraz dla wykonania nalezy wypehi¢:

a)
b)

<)

dynamike sprzedazy w ujeciu ilo§ciowym,
dynamike sprzedazy w ujeciu warto$ciowym,

dynamike naktadéw inwestycyjnych.

W Tabeli 1 nalezy zastosowal wskazniki makroekonomiczne wskazane w liscie

planistycznym.

W Tabeli 2 nalezy wypeti¢ dane o wykonaniu i prognozach:

a)

b)

wolumenu  dystrybuowanych paliw gazowych odrebnie dla odbiorcow
indywidualnych i odbiorcéw instytucjonalnych,

zrealizowanych przychodéw z ustug dystrybucyjnych odrebnie dla odbiorcow
indywidualnych i odbiorcéw instytucjonalnych,

sprzedazy pozostatych ustug,

sprzedazy towarow i materiatow,

zmiany stanu produktow,

kosztéw wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby.

W Tabeli 3 nalezy wypetni¢ dane o wykonaniu i prognozach odnosnie kosztow:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)
i)
j)
k)

réznicy bilansowej (straty + paliwa gazowe na potrzeby wtasne),
zuzycia pozostatych materiatéw i energii,

ustug magazynowych,

ustug remontowych i dokumentacji na remonty,

ustug transportowych,

pozostatych ustug,

podatku od nieruchomosci i optat za wieczyste uzytkowanie (w tym dotyczacych
majatku sieciowego),

pozostatych podatkéw i optat,

kosztow szkolenia pracownikéw i pozostatych §wiadczen,
pozostatych kosztow,

wartosci sprzedanych towarow i materiatow.

W Tabeli 4 nalezy wypetni¢ dane o wykonaniu i planie:

Kwestionariusz Projektu Planu Rozwoju dla Operatorow Systemoéw Dystrybucyjnych paliw gazowych -
instrukcja

22



a) liczbie zatrudnionych,

b) kosztach wynagrodzen,

c) kosztach ubezpieczen spotecznych pokrywanych przez pracodawce,
d) Kkosztach odpiséw na ZFSS,

e) innych kosztach pracowniczych pokrywanych przez pracodawce.

W Tabeli 5 nalezy wypetni¢ dane o wykonanych i planowanych naktadach
inwestycyjnych zgodnie z syntetyczng tabelg zbiorcza G1.1 =z nastepujacymi
modyfikacjami:

a) wiersz pn. ,Przytaczenia nowych odbiorcéw” Tabeli 5 modutu finansowego (MF)
[128 w. Excela] winien by¢ sumg wiersza [04] Tabeli G1.1, wiersza [04] pn. ,Al.
Przytaczenia nowych stacji CNG do sieci dystrybucyjnej” Tabeli G1.4 i wiersza [07]
pn. ,II. Naktady na majatek niesieciowy (budowa infrastruktury wewnetrznej stacji
CNG i LNG)” Tabeli G1.4;

b) wiersz pn. ,1E. Modernizacja i wymiana elementéw sktadowych sieci dystrybucyjne;j
zwigzana z przytaczaniem nowych stacji CNG” Tabeli 5 MF [139 w. Excela] winien by¢
réwny wierszowi [05] Tabeli G1.4;

c) wiersz pn. ,Pozostate naklady inwestycyjne zwigzane z przytaczaniem nowych stacji
CNG” Tabeli 5 MF [150 w. Excela] winien by¢ rowny wierszowi [06] Tabeli G1.4.

W Tabeli 6 nalezy wypehi¢ dane o amortyzacji od nowych inwestycji w kolejnych latach

dla poszczegdlnych pozycji inwestycji zgodnych z Tabela 5.

W Tabeli 7 nalezy wypetni¢ dane o amortyzacji od majatku posiadanego dla kazdego roku
wykonania i planu wg gtéwnych grup majatkowych oraz wartosci majatku netto (bez

nowych inwestycji).

Tabela 8 obrazuje dane o prognozie amortyzacji wg grup majatkowych dla

posiadanego majatku i nowych inwestycji.

W Tabeli 9 nalezy wypetni¢ dane o wykonaniu i prognozach:

d) zaciggniecia kredytow i pozyczek dtugoterminowych,

e) sptaty kredytow i pozyczek dtugoterminowych,

f) odsetek od kredytow i pozyczek dtugoterminowych,

g) stanu kredytow i pozyczek krotkoterminowych w ramach kredytow
dtugoterminowych,

h) odsetek od kredytow i pozyczek ujmowanych w rachunku zyskéw i strat,

i) zaciggania kredytéw i pozyczek krotkoterminowych,
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j) sptaty kredytéw i pozyczek krotkoterminowych,

k) kosztéw odsetek od kredytow krétkoterminowych.

W Tabeli 10 nalezy wypetni¢ dane o wykonaniu i prognozach dla nastepujacych
pozycji:
a) zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych,
b) dotacje,
c) inne przychody operacyjne,
— wtym rozwigzanie rezerw,
— pozostate,
d) strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych,
e) aktualizacja wartoSci aktywow niefinansowych,
f) inne koszty operacyjne,
— wtym zawigzanie rezerw,
— pozostate,
g) dywidendy i udziaty w zyskach,
h) odsetki,
i) zysk ze zbycia inwestycji,
j) aktualizacja wartos$ci inwestycji,
k) inne,
1) strata ze zbycia inwestycji,
m) aktualizacja warto$ci inwestycji,
n) inne,
0) wynik zdarzen nadzwyczajnych,
p) podatek dochodowy,

q) pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku.

W Tabeli 11 nalezy wypeinic¢ dane o:
a) wykonaniu i prognozach dla poszczegdlnych pozycji analitycznych bilansu

oznaczone kolorem Pladozielonym
W Tabeli 12 nalezy wypeinic¢ dane o:
a) wykonaniu i prognozach dla poszczegdlnych pozycji analitycznych rachunku

przeplywéw pienieznych oznaczone kolorem Pladozielonym

Tabela 13 przedstawia prognoze podstawowych wskaznikow.
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ZAXACZNIKI TABELARYCZNE

List planistyczny

Dochéd do dyspozycji

Modut Zré6wnowazonej Kart Wynikow
Modut planu inwestycyjnego

Modut raportu z wykonania planu inwestycyjnego

A o

Modut planu finansowego
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