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OD REDAKCJI
Szanowni Czytelnicy, |

W peini sezonu urlopowego, proponujemy Paristwu lek-
ture kolejnego, czwartego w tym roku, numeru Biuletynu
Urzedu Regulacji Energetyki. Tym razem pragniemy blizej
zainteresowac naszych Czytelnikow problemem konkuren-
cji na rynku energii elektrycznej. W biezgcym numerze Biu-
letynu publikujemy dwa obszerne teksty poswigcone tym
wlasnie sprawom. I tak w pierwszym z nich autorzy oma-
wiajg sposoby miary koncentracji rynku, do ktdrych nalezy |
miedzy innymi wskaznik Herfindahla-Hirschmana (HHI),
ktory definiowany jest jako suma kwadratéw udzialow ryn-
kowych.

Kolejnym tekstem poswigconym sprawom konkurencji
na rynku ee jest material przedstawiajgcy podstawowe
bariery, ktore pojawiajq si¢ na drodze do zaistnienia kon-
kurencyjnego rynku energii elektrycznej.

Naszym stalym Czytelnikom polecamy lekture artvkulu
.0 monopolu MPEC inaczej”, stanowigcego swego rodza-
ju polemike w stosunku do tekstu, kidry opublikowalismy
w numerze 2/2002. Tematem poruszonym w obu tekstach
jest problem monopolu w energetyce, przedstawiony z dwoch
roznych punktow widzenia.

Przypominamy rowniez o stalej rubryce prawnej, w kid-
rej tym razem piszemy o wnioskach kierowanych do Preze-
sa URE, z prosbq o rozstrzygnigcie sporow pomigdzy
odbiorcami a zakladami energetycznymi. Nie wszystkie
Jednak takie problemy, zgodnie z kompetencjami, rozstrzy-
ga Prezes URE. '

W rubryce: Informacje i komunikaty opublikowalismy
informacje, kiora zapewne zainteresuje wszystkich odbior-
cow energii elektrycznej — o nowych taryfach zatwierdzonych
przez Prezesa URE na ee, ktore wchodzg w Zycie od 1 lipca.

Z wykazem 32 spolek dystrybucyjnych oraz PSE S.A.,
kitorym zostaly zatwierdzone tarvfy, mogg Parstwo zapo-
znac sig na stronach Wkladki, w ktdrej publikujemy row-
niez najnowsze informacje o koncesjonariuszach.

Biuro Komunikacji Spolecznej i Informacji
EBS. Informacja o powolaniu dr. Leszka Juchniewicza

na drugq kadencje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na
str. 33.
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PRAWO

SPORY ROZSTRZYGANE PRZEZ PREZESA URE
I Joanna Kedzia, Marek Zawiska

I. Wéréd odbiorcow panuje dosy¢ powszechna
opinia, ze Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (Pre-
zes URE) moze w trybie administracyjnym rozpatry-
waé wszystkie spory, powstajace w zwigzku z reali-
zacjg stosunkéw umownych pomiedzy nimi a przed-
sighlorstwami energetycznymi. Swiadczg o tym licz-
ne wnioski wplywajace do Urzedu. Jednakze ustawa
- Prawo energetyczne'), upowaznia ten organ (w art. 8
ust. 1) do rozstrzygania tylko niektérych, wymienio-
nych enumeratywnie w tym przepisie, sporow pomie-
dzy tymi podmiotami. | tak np. Prezes URE nie jest
upowainiony do rozstrzygania sporéw dotyczacych
wzajemnych rozliczert pomiedzy dostawcami i od-
biorcami za dostarczony towar w postaci energii
elektrycznej, paliw gazowych czy ciepfa. Zawarcie
umowy sprzedazy energii nalezy do sfery stosunkéw
cywilnoprawnych, wigc spory wynikajace z ich reali-
zacji podlegajg rozstrzygnigciu przez sad powszech-
ny - na podstawie przepiséw Kodeksu cywilnego.,

Pani Zdzislawa T., bedgca odbiorcg energii elektrycz-
nej, wystapila do Prezesa URE z wnioskiem o rozstrzy-
gnigcie, na podstawie art. 8 ust. 1 ustawy — Prawo ener-
getyczne sporu, dotyczacego nieuzasadnionego - jgj
zdaniem - wstrzymania przez przedsigbiorstwo energe-
tyczne dostaw energii elektrycznej do jej mieszkania.
Jak wynika z uzyskanych w trakcie postepowania wyja-
$nien przedsigbiorstwa energetycznego, przyczyng
wstrzymania dostaw bylo zaprzestanie uiszczania oplat
za dostarczang energie elektryczng w wysokosci wyni-
kajacej z faktycznego zuzycia energii. Natomiast wnio-
skodawczyni kwestionowata istnienie zalegiosci z tego
tytulu, twierdzac - iz naleznosci te byly regulowane,
zardwno przez nia, jak i poprzez przekazywanie na rzecz
przedsigbiorstwa energetycznego $rodkéw pienieznych
przez osrodek pomocy spolecznej. W tej sytuacji roz-
strzygniecie sporu wymagalo ustalenia czy wnioskodaw-
czyni regulowala naleznosci, o ktérych mowa powyzej.

Jak ustalono w trakcie prowadzonego postgpowa-
nia, przedsigbiorstwo energetyczne wniosto do sadu
powszechnego powodztwo 0 zaptate naleznosci z tytulu
dostarczania energii elektrycznej. W zwiazku z powyz-
szym Prezes URE zawiesit prowadzone postepowanie —
na podstawie art. 97 § 1 pkt 4 Kodeksu postgpowania
administracyjnego. Zgodnie z tym przepisem, organ
administracji publicznej zawiesza postepowanie, gdy
rozpatrzenie sprawy i wydanie decyzji zalezy od uprzed-
niego rozstrzygnigcia zagadnienia wstepnego przez inny
organ {ub sad. Jak stwierdzit Naczelny Sad Administra-
cyjny w wyroku z dnia 7 lutego 2001 r. (sygn. akt V SA
2083/00) - ,przepis ten wyznacza obligatorying podsta-
we zawfeszenia postepowania administracyjnego, co
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oznacza, ze w razie wystapienia zagadnienia wstepnego
organ obowigzany jest z urzedu zawiesic postepowanie”.
Wydajac postanowienie o zawieszeniu postepowania,
Prezes URE stanal na stanowisku, iz przepisy ustawy -
Prawo energetyczne nie przyznajg mu kompetencji do
rozsirzygania kwestii spornych, dotyczacych istnienia
bad? nieistnienia naleznosci z tytutu wykonania zobo-
wigzan z umow wzajemnych (w tym przypadku — wiazg-
cej strony umowy sprzedazy energii elektrycznej), a wiec
postepowanie nalezalo zawiesi¢ do czasu rozstrzygnie-
cia tego sporu przez sad powszechny, bowiem ma to
charakter ,zagadnienia wstgpnego” dla rozstrzygniecia,
czy wstrzymanie dostaw bylo uzasadnione. Na powyz-
sze postanowienie wnioskodawczyni ziozyla zazalenie.

Z analizy orzecznictwa Naczelnego Sadu Administra-
cyjnego, dotyczacego pojecia .zagadnienia wstepne-
go”, wynika m.in., ze:

1) .zagadnienie wstepne (prejudycjaine) to zagadnienie
materialnoprawne, otwarte i samoistne, nalezgce do
wiasciwosci innego organu lub sadu, zagadnienie,
od rozstrzygniecia ktérego zalezy wynik sprawy glow-
nej” (wyrok NSA z dnia 2 listopada 1999 r., sygn. akt Il
SA/Kr 78/98),

2) .pod pojeciem ,zagadnienia wstepnego” nalezy rozu-
miec sytuacje, w ktorych wydanie orzeczenia meryto-
rycznego w sprawie bedacej przedmiotem postepo-
wania przed wlasciwym organem, uwarunkowane jest
uprzednim rozstrzygnieciem wstepnego zagadnienia
prawnego, ktérego ocena ze wzgledu na jego przed-
miot nalezy do kompetencji innego organu paristwo-
wego (sgdu) niz ten, przed kidrym foczy sie postepo-
wanie w gfdwnej sprawie” (wyrok NSA z dnia 7 lute-
go 2001 r., sygn. akt V SA 2083/00),

3) .zagadnienie wstepne, rwane tez kwestig wstepna
fub prefjudycjalng, dotyczy sytuacji kiedy rozstrzygnie-
cie merytoryczne sprawy bedgcej przedmiotem
postepowania uzaleznione jest od wczesniejszego
zagadnienia materialnoprawnego, ktdre z istoty swej
nalezy do kompetencji innego organu administracyj-
nego lub sgdu i nie bylo wczesniej prawomocnie
przesgdzone.” (postanowienie NSA z dnia 21 listopa-
da 1996 r, sygn. akt | SA/Kr 519/96).

Sad Okregowy w Warszawie - Sagd Antymonopolowy,
postanowieniem z dnia 13 maja 2002 r. (sygn. akt XVl
AmZ 3/02) oddalit zazalenie wnioskodawczyni na posta-
nowienie Prezesa URE, zawieszajgce postgpowanie
administracyjne. W uzasadnieniu postanowienia Sad
wyrazil nastepujacy poglad: .Do postepowania przed
Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki - zgodnie z art. 30
ust. 1 ustawy - Prawo energelyczne, stosuje sig przepisy
Kodeksu postepowania administracyjnego. Jednoczesnie
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ustawa - Prawo energetyczne nie upowaznia Prezesa
Urzedu Regulacji Energelyki do administracyjnego roz-
strzygania spordw dotyczacych wzajemnych rozliczen
pomiedzy dostawcami i odbiorcami za dostarczony towar
w postaci energii elekirycznej, paliw gazowych czy ciepla.
Zawarcie umowy sprzedaly energii nalezy do sfery
stosunkéw cywilnoprawnych, zatem spory wynikajgce
Z ich realizacji podlegaja rozstrzygnigciu pizez sad
powszechny na podstawie przepisow kodeksu cywil-
nego (podkreslenie autora). Rozstrzygniecie sporu przez
sgd powszechny o istnieniu badz tez nieistnieniu obowigz-
ku uiszczenia przez Powoda przedmiotowej naleznosci za
energie elektryczng stanowi wigc kluczowg kwestie dia
dalszego postepowania administracyjnego prowadzonego
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w kwestii nie-
uzasadnionego wsirzymania dostaw energii efekirycznej.”.

Sad Antymonopolowy, uznajgc stusznosc rozstrzy-
gniecia Prezesa URE zawartego w zaskarzonym posta-
nowieniu, stwierdzit rowniez, ze ,Prezes Urzedu Regula-
cji Energetyki, zgodnie z poslanowieniem art. 97 par. 1
pkt 4 kodeksu postepowania administracyjnego, mial
obowiagzek (podkreslenie autora) zawiesic postepowa-
nie w omawianej sprawie, poniewaz rozstrzygniecie isto-
ty cywilnoprawnego sporu {...), co do istnienia badz nie-
istnienia naleznosci za pobrang energie elekiryczng,
mialo istotny wplyw na oslateczne rozstrzygniecie przez
Prezesa Urzedu Reguiacji Energetyki administracyfno-
prawnego sporu, dotyczgcego nieuzasadnionego wstizy-
mania dostaw energii elektrycznej do lokalu zamieszki-
wanego przez Powoda.”. Zdaniem Sgdu, ,Organ admini-
stracji publicznef nie mogl samodzielnie rozstrzygngc
kwestii pozostajacef w gestii sadu powszechnego.”.

Il. A oto inny przyktad nadinterpretacji przepiséw
okreslajgcych kompetencje Prezesa URE w zakresie roz-
strzygania spraw spornych.

Do Prezesa URE zwrécito sie przedsiebiorstwo ener-
getyczne wytwarzajace energie elekiryczng z wnioskiem
o rozstrzygniecie - na podstawie art. 8 ust. 1 ustawy -
Prawo energetyczne - sporu zaistnialego pomigdzy nim
a kopalnia, dotyczacego umowy sprzedazy wegla bru-
natnego. Przedsiebiorstwo to uznalo, ze skoro Prezes
URE zaiwierdza ceny wegla brunatnego stosowane
przez kopalnie w stosunku do elektrowni {art. 48 ust. 1
Prawa energetycznego), to bedzie rowniez wlasciwy do
rozstrzygniecia sporu, dotyczacego stosowania tych cen.

Tymczasem, w art. 8 ust. 1 tej ustawy Ustawodawca
zamiescit (jak wspomnianc na wstepie) zamknigty kata-
log spraw spornych, ktore jest wiadny rozstrzygnaé Pre-
zes URE. | tak, organ ten rozstrzyga - na wniosek strony
- sprawy sporne dotyczace:

* yustalania warunkéw swiadczenia uslug polegaja-
cych na przesylaniu paliw i energii,

* odmowy przylaczenia do sieci,

* odmowy zawarcia umowy sprzedazy energii elek-
trycznej, paliw gazowych lub ciepla,

* nieuzasadnionego wstrzymania dostaw energii elek-
trycznej, paliw gazowych lub ciepla.
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Powyzszy przepis pozostaje w Scistym zwigazku z art. 7
ust. 1 Prawa energetycznego, zgodnie z ktdrym przedsig-
biorstwa energetyczne zajmujace sie przesytaniem i dys-
trybucjg paliw gazowych, energii elektrycznej lub ciepta
sg zobowigzane do zawarcia umowy O przylaczenie,
umowy sprzedazy paliw lub energii, lub umowy o Swiad-
czenie uslug przesylowych z odbiorcami lub podmiotami
ubiegajacymi sie o przylgczenie do sieci, o ile zachodza
przestanki okreslone w ustawie. Przepisem tym zostal
natozony na przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace
sie przesylaniem i dystrybucjg paliw gazowych, energii
elektrycznej lub ciepfa publicznoprawny obowigzek
zawarcia umowy (jezeli podmioct ubiegajacy sie¢ o jej
zawarcie speinia wymagane ustawg wymagania).

A zatem, biorac pod uwage powyzsze, Prezes URE
uprawniony jest do rozstrzygania sporow dotyczacych
ustalenia lub zmiany tre$ci umowy o przylaczenie do
sieci, umowy sprzedazy paliw gazowych, energii elek-
trycznej lub ciepla, lub umowy o s$wiadczenie uslug
przesytowych - zaistnialych pomigdzy przedsigblor-
stwem energetycznym zajmujacym sie przesylaniem
i dystrybucja paliw gazowych, energii elektrycznej lub
ciepta i innym podmiotem.

W omawiane] sprawie mamy za$ do czynienia z umo-
wg sprzedazy wegla, a stronami sporu jest przedsig-
biorstwo energetyczne wylwarzajgce energie elektrycz-
ng oraz kopalnia. Ze wzgledu wigc na brak natoZzenia na
kopalnie publicznoprawnego obowigzku do zawarcia
umowy sprzedazy wegla, tre$¢ umowy powinna by¢
uzgodniona przez samych zainteresowanych - zgodnie
z zasadg swobody umoéw. Natomiast z uwagi na
zamkniety katalog spraw spornych rozstrzyganych przez
Prezesa URE, okreslony w art. 8 ust. 1 ustawy oraz art. 7
Konstytucji RP, zgodnie z ktorym organy wiladzy publicz-
nej dzialaja na podstawie | w granicach prawa - pod-
miotem wiasciwym do rozstrzygnigcia sporu, dotyczace-
go tresci umowy sprzedazy wegla, nie bedzie Prezes
URE lecz sad powszechny.

Marek Zawiska
Autorzy s pracownikami Biura Prawnego URE

Joanna Kedzia

1) Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 . — Prawo energetyczne (Dz. U.
Nr 54, poz. 348 i Nr 158, poz. 1042, z 1998 r. Nr 94, poz. 594,
Nr 108, poz. 668 i Nr 162, poz. 1126, z 1999 1. Nr 88, poz. 980,
Nr 91, poz. 1042 Nr 110, poz. 1255, z 2000 r. Nr 43, poz. 489,
Nr 48, poz. 555 i Nr 103, poz. 1098, 2 2001 r. Nr 154, poz. 1800
i 1802 oraz z 2002 r. Nr 74, poz. 676).
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KONCESJE

CO UTRUDNIA DZIATALNOSC
KOMISJOM KWALIFIKACYJNYM?
I Marek Krawczyhski

Konczaca sie w przyszlym roku kadencja, powota-
nych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na pod-
stawie art. 54.3 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo
energetyczne (Dz. U. z 1997 r, Nr 54 ze zm.), pierwszych
370 komisji ds. stwierdzania dodatkowych wymagan
kwalifikacyjnych dla osdb zajmujacych sig eksploatacja
i dozorem urzadzen, instalacji i sieci energetycznych,
pozwala na dokonanie pewnych podsumowar zardwno
o charakterze ogdlnym jak i szczegdlowym.

Powolywanie komisji kwalifikacyjnych

Powotywanie komisji kwalifikacyjnych mialo miejsce
po okresie tzw. ,ciszy legislacyjnej” (tj. od 5 czerwca do
16 sierpnia 1998 r), ktdra spowodowala, iz przez prawie
5 migsiecy {od 5 czerwca do 15 pazdziernika 1998 r. -
data powolania pierwszych komisji przez Prezesa URE)
nie dzialaly zadne komisje, ktore mogly potwierdzac
omawiane kwalifikacje. Dodatkowe perturbacje wprowa-
dzily niektdre ,stare” komisje (dziatajace na podstawie
ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. 0 gospodarce energe-
tycznej), ktdre stosownie do art. 70 (w pierwotnym
brzmieniu) obowigzujacej z dniem 5 grudnia 1997 r.
ustawy — Prawo energetyczne, wydawaty (na podstawie
egzamindw przeprowadzanych przed 5 czerwca 1998 r.)
zaswiadczenia | $wiadectwa z datg waznosci do 31 gru-
dnia 1999 r. Dopiero nowelizacja tego przepisu {ustawa
z dnia 10 wrzesénia 1999 r. o zmianie ustawy - Prawo
energelyczne - Dz. U. Nr 88, poz. 980) spowodowala, Ze
zachowaly moc obowigzujgca (5 lat od daty wystawie-
nia) zaswiadczenia kwalifikacyjne wydane na podstawie
przepisow obowigzujacych przed wejsciem w 2ycie usta-
wy - Prawo energetyczne.

W poczatkowym okresie powotywania komisji (a za
taki mozna przyjac IV kw. 1998 r.) we wspéipracy URE -
Whioskodawcy mozna bylo odnotowaé szereg drob-
nych rozbieznosci, ktorych gidwna przyczyng byla nie-
doskonalos¢ stanowigeych podstawe prac aktow praw-
nych. Jednak w kolejnych nowelizacjach ustawy i rozpo-
rzadzenia ustawodawca zmienil szereg przepisow, co do
interpretacji ktorych trudno bylo osiggngé konsensus.
Typowym tego przykladem moze by¢ uzupelnienie art. 54
ust. 3 ustawy - Prawo energetyczne o zapis ... na okres
5 lat ..” {czas na jaki powoclywana jest komisja) oraz
dodanie kolejnego przepisu do tego artykutu, w posta-
ci ust. 3a (mozliwos¢ odwolywania czionkdéw komi-
sji)!). Rownie istotne znaczenie miaty zmiany przepisow

1} Przepisy dodane przez ustawe z dnia 26 maja 2000 r.
© zmianie ustawy - Prawo energetyczne (Dz. U. Nr 48,
poz. 555).
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§6,§8pkt1,§9ust. 1i2,§ 11 ust. 2 pkt 4, § 14 ust. 1
oraz Zalgcznika Nr 1 w rozporzadzeniu Ministra Gospo-
darki z dnia 16 marca 1988 r. (Dz. U, Nr 59, poz. 377)2.
Wejscie w Zycie tych nowelizacji, mimo e na biezaco
znacznie uporzadkowalo zasady pracy komisji, to nie
nalezy zapominac, ze bylo dokonane w czasie kiedy
system komisji kwalifikacyjnych byl juz stosunkowo roz-
budowany (dzialaio ponad 550 komisji, angazujac kitka
tysigcy czlonkdw i wydano kilkaset tysiecy $wiadectw)
co pociagnelo za soba okreslone skutki.

Najwiece] watpliwosci stwarza (do dzi$) zapis okre-
slajgcy wyksztatcenie jakie powinni posiadaé czlonkowie
komisji kwalifikacyjnych. Zapis zamieszczony w § 8 pkt 1
i 2 ww. rozporzadzenia o brzmieniu: ... posiadajacy
wyksztalcenie wyzsze techniczne, odpowiadajace spe-
cjalnosci oséb egzaminawanych, ..." jest bardzo rdznie
rozumiany przez rozne srodowiska zawodowe. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze sformuiowanie tresci § 8 ma cha-
rakter uniwersalny, umozZliwiajac tym samym by w przy-
szlosci nowo pojawiajace sig sytuacje byly objete usta-
nowionym przepisem prawnym.

Dlatego tez w rozporzadzeniu chyba celowo uzyto
takiego sformutowania, kidre mozna zaliczy¢ do norm
szacunkowych tzn. takich, co do ktorych trudno wska-
zac ostre knyterium klasyfikujace zaliczenie badz niezali-
Czenie pewnego zakresu posiadanej wiedzy do wyma-
ganego zbioru. Jest to typowy przyktad tzw. nieostrosci
nazwy zlozonej, a uzycie przez prawodawce takich okre-
s$len pozostawia pewien margines swobody, umozliwia-
jac tym samym organowi uprawnionemu do powolywa-
nia komisji kwalifikacyjnych, wprowadzenie specyfiki
sektora energetycznego (patrz Grupa 11 2 pkt 11 i 12 -
Zalgcznik Nr 1 do rozporzadzenia) lub wymagania wyka-
zania przez kandydat6éw aktualnej i ugruntowanej wiedzy
zawodowej w zakresie przyznawanych uprawnien,

Dotychczasowe rozbieznosci dotyczg gléwnie
wymagan stawianych osobom ubiegajacym sig o upraw-
nienia z zakresu urzadzen, instalacji i sieci gazowych,
sluzacych do wytwarzania, przetwarzania, przesylania,
magazynowania i zuzywania paliw gazowych (Grupa 3 -
Zalgcznik Nr 1), dla ktorych wlasciwym kierunkiem
wyksztalcenia jest inzynieria gazownictwa. Specjal-
nosé ta uprawiana jest tylko na nielicznych uczelniach
krajowych i dlatego w tych przypadkach, Urzad szcze-
golnie preferuje przy postepowaniach kwalifikacyjnych
na czlonkdw komisji, posiadanie przez kandydatow jako
dodatkowych kwalifikacji (obok energetycznych), $wia-

2) Przepisy zmienione rozporzadzeniem Ministra Gospodarki
z dnia 20 stycznia 2000 . (Dz. U. Nr 15, poz. 187),

NR 4 (24) 1 lipca 2002



dectw ukonczenia studiow podyplomowych lub szkolen
specjalistycznych (np. Eksploatacja maszyn i urzadzen
energetycznych, Turbiny gazowe i uktady gazowo -
parowe, itp.). W licznych przypadkach o przyznaniu
uprawnien w tym zakresie, mimo braku wymaganego
wyksztalcenia, decydowalo posiadanie przez zaintere-
sowanych dokumentdw posdwiadczajgeych ukonczenie
specjalistycznych szkolen w tym zakresie lub udoku-
mentowana wieloletnia praktyka zwigzana z eksploata-
cjg i dozorem urzadzen, instalacji i sieci gazowniczych.

5-letni okres kadencji

Aktualnie dziala 614 komisji kwalifikacyjnych, spo-
$rod 644 powolanych przez Prezesa URE, w pracach
ktérych uczestniczy ok. 7350 osoh. W tym migjscu nale-
2y przypomnieé liczne przypadki czasowego wstrzyma-
nia prac komisji przez Prezesa URE, ktére mialy
miejsce w 2000 r. Byly one konsekwencija nieprzestrze-
gania przez komisje zakresu uprawnien przyznanych im
w aktach powolania. Te dzialania podjete przez URE by-
ty srodkiem dyscyplinujacym sklady ocscbowe komisji
i znalazty uprawomocnienie w odpowiednim zapisie
dokonanym w ustawie — Prawo energetyczne. O odwo-
faniu peinych skladdéw osobowych 30 komisji kwalifika-
cyjnych zadecydowaty bardzo rdzne wzgledy. Poczaw-
szy od rezygnaciji czlonkow, poprzez stwierdzone przy-
padki niewywigzywania si¢ ich z obowigzkéw, a skon-
czywszy na utracie kwalifikacji, ktdre wezesniej umozli-
wialy powolanie w skiad komisji kwalifikacyjnej (utra-
ta waznosci $wiadectw kwalifikacyjnych, patrz art. 54
ust. 3a ustawy — Prawo energetyczne). Z podobnych
powoddw Prezes URE odwolal, w indywidualnych przy-
padkach, jeszcze panad 300 oséb w innych dzialajgeych
komisjach.

Nalezy przypomnieé, ze fakt odwelania catych skia-
déw osobowych komisji pociaga za soba okreslone
zobowigzania, wynikajace z terminu waznosci wydawa-
nych przez nie $wiadectw (5 lat}). Akta zlikwidowanej
komisji kwalifikacyjnej powinny byé przechowywane
w jednostce organizacyjnej przy kitorej dzialata komisja.
Dlatego zasadnym wydaje sie rozciagniecie tego obo-
wigzku takze na okres po odwolaniu komisji {wobec
5-letniej waznosci swiadectw).

W celu podsumowania dziatalnosci komisji, przed jej
odwolaniem, organ powolujacy powinien uzyskac dane
dotyczace dotychczasowych rezultatéw pracy komisii.
Sprowadza si¢ to do przekazania do URE syntetycznego
zbioru danych, zwigzanych z liczbg wydanych przez
komisje $wiadectw i deklaracji co do sposobu przecho-
wywania dokumentacji przez okres 5 lat, od daty ostat-
niego egzaminu.

Przeprowadzane kontrole waznosci zaswiadczen
| dwiadectw kwalifikacyjnych czlonkow komisji wskazu-
j1a, ze wnioskodawcy o ich powolanie nie przestrzegajg
zapisow zawartych w art. 54 ustawy - Prawo energe-
tyczne. W wyniku kontroli przeprowadzonej w 2000 r.
stwierdzono, 2e az 146 komisji nie aktualizowalo Swia-
dectw swoich czionkdw. W 2001 r. dotyczylo to ponad 70
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wnioskodawcow (89 komisji). W tym miejscu nasuwajg
sig pewne analogie z wynikami realizacji kontrolnych
kompetencji Prezesa URE, wynikajacymi z art. 54 ust. 1
ustawy - Prawo energetyczne. W kontrolowanych w 2001 r.
— 32 jednostkach organizacyjnych stwierdzono az w 18
podmiotach uchybienia w tym zakresie. W przewazaja-
cej liczbie przypadkow dotyczyly one zatrudniania pra-
cownikow bez potwierdzonych kwalifikacji, nieprawidio-
wosci w sporzadzaniu wykazdw stanowisk pracy (doku-
ment niezbedny przy powolywaniu komisji u przedsie-
biorcow) oraz falszowanie zaswiadczen / $wiadectw
kwalifikacyjnych.

Przy akiualizacji $wiadectw kwalifikacyjnych sporo
kontrowersji wzbudzato stanowisko Urzedu dotyczace
nieuznawania $wiadectw osdéb, ktére byly egzaminowa-
ne przed komisjami, w ktérych byli czlonkami. Prezes
URE jest zdania, ze s$wiadectwa kwalifikacyjne czion-
koéw komisji powinny byé uzyskane na podstawie egza-
mindéw przeprowadzonych w innych komisjach, niz ta
ktorej jest sie cztonkiemm. Bowiemn poddawanie sie egza-
minowi przed ,wlasng” komisjg moze by¢ odbierane
dwuznacznie.

W wyniku rozpatrywania naplywajacych wnioskow
dotyczacych zmian osobowych w komisjach {ok. 500),
Prezes URE uznal celowos¢ nowelizacji ponad 400
aktéw powotania. Analiza wszystkich wnioskow wskazu-
je, ze pierwotne decyzje wnioskodawcow (0 powolanie
komisji} byly rezultatem malo przemyslanych i umotywo-
wanych decyzji.

Blatego nalezy sig liczy¢, ze w przypadku komisji,
ktore w mijajacej kadencii kilkakrotnie wnioskowaly ¢ zmia-
ny w swoich skitadach osobowych, bedg wymagane bar-
dzo szczegolowe uzasadnienia kandydatéw desygno-
wanych do pracy w komisjach. Podobne warunki beda
stawiane przed wnioskodawcami o mafo liczne komisje
(zaledwie spelniajgce warunki rozporzadzenia — 7 oso-
bowe), ktdre jak wykazata praktyka sa bardzo wrazliwe”
na przypadki losowe.

Zainteresowanym zwraca sie uwage, ze okres pie-
cioletniej kadencji komisji kwalifikacyjnej rozpoczat sie
Z datg jej powotania i nie jest zwiazany z dniem ostatniej
nowelizacji jej aktu powolania. Ta uwaga jest zwigzana
z b. licznymi zapytaniami kierowanymi pod adresem URE
przez dotychczasowych wnioskodawcow. Zakorhczenie
prac komisji powinno by¢ zgfoszone przez wnioskujace-
go do URE wraz z arkuszem sprawozdaweczo - kontrol-
nym, w ktorym powinny by¢ zawarte podstawowe infor-
macje dotyczgce catego okresu 5-letniej dziatalnosci.

Kolejna kadencja komisji kwalifikacyjnych

Przed uplywem 5-letniej kadenciji komisji, wniosko-
dawca chcac zachowaé cigglo$¢ w pracach komisji,
moze wystapi¢ do Prezesa URE z wnioskiern o ponow-
ne jej powolanie. Zawartosé wniosku oraz wymagane
dokumenty sg analogiczne do wymaganych poprzed-
nio. Z tym, ze zardwno we wniosku jak i dokumentach
nalezy poda¢ tylko te informacje gdzie wystapily zasad-
nicze roznice w poréwnaniu z wnioskiem o powolanie,

HILLETYN URZEDU REGULACY ENERGETYKI

=
(o}
=
=
=
E
=
3
=
o
=
— J
m




=
O
=
-
m
=
E
=
=
=
=
o
=
-
m

KONCESJE|

dotyczacym uplywajacej kadencji. Wskazanym byloby
rowniez przedioZzenie przez kandydaiow dokumentéw
$wiadczacych o podniesieniu przez nich kwalifikacji, w cza-
sie ubiegajacej kadencji komisji (certyfikatow, swia-
dectw, dyploméw itd.). Wnioskodawcom zwraca sig
uwage, ze niekiore dokumenty maja okreslone terminy
waznosci, ktore trzeba skorelowaé z terminami waznosci
wymaganymi przez URE (np. termin waznosci $wia-
dectw kwalifikacyjnych nie krétszy niz 1 rok). Oswiad-
czenia (zainteresowanych oséb) o wyraZeniu zgody na
powotanie do skiadu komisji nalezy rozszerzyé o dekla-
racjg o ewentualnym uczestniczeniu w pracach innych
komisji kwalifikacyjnych, powolanych przez Prezesa
URE. Dotychczasowe zaswiadczenie o niekaralnosci
nalezy zastapic informacjg z Krajowego Rejestru Karne-
go {KRK). PowyzZsze jest aktualne pod warunkiem, ze do
czasu sktadania wniosku nie nastapig zmiany w aktach
prawnych regulujgcych sprawe dodatkowych kwalifikacji
wymaganych dla 0séb zajmujgcych sie eksploatacjg i do-
zorem urzadzen, instalacji i sieci energetycznych.

* * %

Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki jako organo-
wi odpowiedzialnemu m.in. za kontrole kwalifikacji osob
zajmujacych sig eksploatacja i dozorem urzadzen, insta-
lacji i sieci energetycznych (art. 23 ust. 2 pkt 10 ustawy
- Prawo energetyczne}, szczegdinie zalezy na wiasciwej
pracy powolywanych przez niego komisji, uprawnionych
do stwierdzania tych kwalifikacji. Dlatego zwracana jest
szczegolna uwaga, aby w skladach komisji znalazly sie
osoby o wysokich kwalifikacjach zawodowych, a prze-
prowadzane przez komisje egzaminy odbywaly sig na
odpowiednio wysokim poziomie.

Osoby powolywane na czlonkdw komisji powinny
wykazywac sig posiadaniem co najmniej takich samych,
a w zasadzie wyzszych, udokumentowanych kwalifikacii
niz osoby egzaminowane. Powinny to by¢ osoby godne
zaufania, gwarantujace rzetelne i zgodne z prawem
wykonywanie obowigzkow, zwiazanych z ich pracg w ko-
misji. Fachowo$¢ i znajomoé¢ aktualnie chowiazujacych
przepisdw oraz poddawanie sie egzaminowi kwalifika-
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cyjnemu przed komisjami, ktorych nie jest sie czlonkiemn
sg gwarantem wiasciwego doboru skiadu osobowego
komigji kwalifikacyjnej. Praca w jednej, a co najwyzej
dwoch komisjach, czyni dzialalnosé zardwno osoéb jak
i caltych komisji bardziej transparentng i nie budzacg
jakichkolwiek zastrzezen.

Usunigciu wystepujacych jeszcze mankamentéw
w pracach komisji wychodza naprzeciw wystgpienia nie-
ktorych stowarzyszeh naukowo-technicznych do Mini-
stra Gospodarki, z postulatami i propozycjami zmian
w przytoczonym wczesniej rozporzadzeniu. Zmian pod-
porzgdkowanych nadrzednemu celowi jakim jest podno-
szenie poziomu kwalifikacji zawodowych, poglebianie
wiedzy i podnoszenie kultury technicznej os6b zajmuja-
cych sig eksploatacja | dozorem urzadzen, instalacii i sie-
ci energetycznych. Sugerowane w tych wystapieniach
nowelizacje regulagji prawnych idg rowniez w kierunku
stworzenia organom powolujacym komisje kwalifikacyj-
ne bardziej przejrzystych niz dotychczas kryteriow do
podejmowania wiarygodnych decyzji o powolaniu komi-
sji. Pozwoli to na eliminowanie przypadkowosci powo-
tah, co w znaczacy sposob poprawi nie tylko image
komisji kwalifikacyjnych, ale powinno znalezé¢ rowniez
odzwierciedlenie w poziomie absolwentoéw postepowar
egzaminacyjnych.

Autor jest naczeinikiem wydzialu
w Departamencie Koncesji URE
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UWARUNKOWANIA POLITYKI REGULACY]NE]J

— TENDENCJE SWIATOWE I INTEGRACJA Z UE |

W dniu 15 kwietnia br. w siedzibie Urzedu Regula-
cji Energetyki odbylo si¢ seminarium z cyklu Warsz-
taty Regulatora. Swiatowe tendencje rozwoju elektro-
energelyki, przedstawil uczestnikom prof. dr inZ.
Marek Jaczewski z Instytutu Energetyki i Komitetu
Probleméw Energetyki przy Prezydium PAN, nato-
miast Uwarunkowania polityki regulacyjnej wynikajg-
ce z procesu Integracji Poiski z Unig Europejska
poprowadzil Marek Zerka, PSE S.A.

Swiatowe tendencje rozwoju elektroenergetyki

Sytuacja energetyczna na $wiecie w ciggu ostatnich
lat nie ulegla zmianie. Swiatowe zasoby energii pierwot-
nej uwaza sie za wystarczajgce, chociaz jej wykorzysta-
nie jest bardzo rézne w rozmaitych regionach ziemi.
Obecnie do wytwarzania energii elektrycznej jest wyko-
rzystywany gidwnie wegiel kamienny i brunatny, gaz
ziemny - ostatnio coraz szerzej w tzw. ukladach gazowo-
parowych, energia wodna i jadrowa. Uwaza sie, Ze ener-
gii pierwotnej wystarczy dla wytwarzania energii elek-
trycznej przez caly XXI wiek. W ciggu ostatnich lat dajg
sie zauwazy¢ zmiany w dotychczasowych tendencjach
rozwoju elektroenergetyki. Stopniowo powszechnie
przyjmuje sie poglad, Ze energia elekiryczna staje sie
coraz bardziej niezbednym warunkiem rozwoju spolecz-
nego i gospodarczego na catym sSwiecie. Rosngce uza-
leznienie od nieprzerwanego zasilania energig elektrycz-
na spowodowalo, i2 zadajemy sobie pytanie, czy ener-

Agnieszka Glukowska-Sobol

gia elektryczna jest towarem podlegajgcym prawom
rynku, czy tez swiadczeniem niezbgdnym do 2ycia i tak
jak woda ma charakter $wiadczenia publicznego, za
ktére w znacznym stopniu odpowiedzialno$¢ ponosi
panstwo.

Doswiadczenia zagraniczne we wprowadzaniu
mechanizméw rynkowych do elekiroenergetyki w réz-
nych krajach nie sg jednoznaczne. Najbardziej zaawan-
sowane proby tworzenia wolnego rynku energii mialy
miejsce w Anglii. Ich wyniki ocenia sig bardzo krytycznie.
We Francji nadal dziala panstwowe przedsigbiorstwo
EdF. Reformy sg bardzo ostroznie wprowadzane w Hisz-
panii i we Wioszech, gdzie dzialajg w istocie panstwowe
przedsiebiorstwa, natomiast w USA i Kanadzie dzialajg
pionowo zintegrowane przedsiebiorstwa elektroenerge-
tyczne pod silnym nadzorem wiadz.

W 1998 roku na swiecie wytwarzafo si¢ rocznie okoio
14403 TWh energii elektrycznej. W krajach OECD, gdzie
ludnosé stanowi okofo 20% ludnosci swiata, produko-
wano i zuzywano okolo 2/3 energii elektrycznej wytwa-
rzanej na $wiecie, z tego ponad polowe w Ameryce Pol-
nocnegj (USA, Kanada i Meksyk).

W prognozach przewiduje sie znaczny wzrost zuzy-
cia energii elekirycznej w krajach rozwijajgcych sig i w kra-
jach przechodzacych transformacje ekonomiczng, a nie-
co wolniejszy w krajach OECD. Do 2050 roku spodzie-
wany jest okoto 3-krotny wzrost zuzycia energii elek-
trycznej w poréwnaniu do 1998 r.

Tabela 1. Kraje o najwiekszym i najmniejszym zuZyciu energii elekirycznej na mieszkarica w 1998 roku

Najwicksze zuzycie Najmniejsze zuzycie
Kraj kWhic Kraj kWhic
Norwegia 25 304 Etiopia 24
Islandia 21325 Haliti 39
Kanada 16 349 Erytrea 42
Kuweit 16 069 Benin 46
Szwecja 15 492 Sudan 48
Finlandia 14 848 Mozambik 49
USA 13 388 Nepal 50
Zjedn. Emiraty Arabskie 11155 Tanzania 54
Qatar 10 237 Angola 63
Australia 9719 Myanmar 69
Singapur 8 650 Male kraje w Afryce 72
Nowa Zelandia 8578 Banglades2 86
Bahrain 8 263 Nigeria 89
Japonia 8 008 Togo 106
Belgla 7913 Dem. Republika Kongo 111
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Istotnym problemem Jest wplyw elektroenergetyki na
srodowisko naturalne, zwigzany przede wszystkim z na-
stepujacymi zjawiskami;

* emisja gazow, powstajgcych w procesie spalania
paliw kopalnych w elektrowniach (dwutlenek wegla,
tlenki siarki, tlenki azotu); jest to jedno z gléwnych
zagrozen dla $rodowiska, zwigzanych z wytwarza-
niem energii elektrycznej. Obecnie panuje poglad, Zze
poprawy ochrony $rodowiska nie da sie uzyskad
tylko przez dziatania lokalne, gdyz zanieczyszczenia
Z requty dotycza znacznych obszardw i konieczna
jest koordynacja dziatan w skali miedzynarodowej;

* emisjg pytow, towarzyszacg spalaniu paliw stalych,
ktora dzigki stosowaniu wysokowydajnych elektroli-
tow w elektrowniach i elektrocieptowniach jest w Pol-
sce opanowana; trudno jej unikngé w malych lokal-
nych kottowniach;

* oddzialywaniem linii przesylowych, linii elektroener-
getycznych na otoczenie, zwiazane z polem elek
trycznym w poblizu linii najwyzszych napiec.

W trakcie prezentacji zwrécono uwage na obecne
wykorzystanie energii pierwotnej oraz na fakt, ze w rezul
tacie stopniowego wyczerpywania sig¢ paliw kopalnych
tendencja wykorzystania energii
pierwotnej bedzie musiata ulec
zmianie. Obecnie dla prawie wszyst-
kich zastosowan wykorzystuje sie
niemal bez ograniczen wiele szla-
chetnych nosnikdw energii {zwtasz-
cza paliwa ciekle i gaz ziemny), W ce-
lu stymulowania zmian w wykorzy-
stywaniu energii proponuje sie
przede wszystkim $rodki ekono-
miczne w formie polityki cen i podat-
kow. Trzeba sie liczy¢ z trwalg ten-
dencjg wzrostu cen paliw weglowo-
dorowych, przede wszystkim ropy
naftowej i gazu.

W trakcie dyskusji ustalono, iz
tendencje rozwoju elektroenergetyki
na swiecie mozna zawrze¢ w czte-
rech giéwnych tezach:

1. Na calym swiecie rosnie uzaleznienie czlowieka od
energii elektrycznej i trzeba oczekiwad, Ze trend ten
utrzyma si¢ takze na przysziosé w rezultacie zrozu-
mialego dazenia ludzi do poprawy warunkéw zycia
i dgzenia do dobrobytu.

2. Obecnie zuzycie energii elektrycznej na swiecie jest
bardzo nieréwnomierne i trzeba sig liczyé z tenden-
cjg do wyrownania tego poziomu zuzycia w skali glo-
balne;.

3. Wazrostowi zuzycia energii w ogole, a energii elek-
trycznej w szczegolnosci, musi towarzyszyé zmiana
W zuzyciu pierwotnych nosnikow energii.

4. Nalezy spodziewac sie zwigkszenia udziatu energii
jadrowej w wytwarzaniu energii elektrycznej, co
bedzie zgodne z zasada przezornosci, a takze
korzystne z punktu widzenia ochrony $rodowiska.

BIULETYN WZTDU REGULACJI ENERGETYKI

Prof. dr inz. Marek Jaczewski

Uwarunkowania polityki regulacyjnej
wynikajgce z procesu integraciji Polski
z Unig Europejska

Druga czeéé seminarium dotyczyla uwarunkowan
polityki regulacyjnej wynikajgcych z procesu integracji
Polski z Unig Europejska. Obserwujac dyskusje na temat
integraciji Polski z Unig Europejska mozna odnieéé wra-
Zenie, Ze sztandarowe cele Unii, tj. swoboda przeplywu
towarow, kapitalu, ludzi, $wiadczenia uslug i obrotu zie-
mig, rozwoju konkurencyjnych rynkow, przynajmniej dia
€2gSCi Z nas, moga stanowic nie mniejszy przewrdt w funk-
cionowaniu polskiej gospodarki niz przejscie z feudali-
zmu do kapitalizmu.

Przystapienie do Unii Europejskiej niesie za sobg
szereg szans, ale i zagrozen dla polskiej gospodarki.
Powstaje mozliwo$¢ réwnoprawnego dostepu do ryn-
kow energil. Dotyczy to z jednej strony przedsigbiorstw
energetycznych, a z drugiej polskich odbiorcéw ener-
gii, ktorzy uzyskaja dostep do energii po cenach kon-
kurencyjnych. Ponadto powstang nowe mozliwosci
wykorzystania funduszy unijnych dla wspomagania
rozwoju systemoéw sieciowych, zrédet odnawialnych,
restrukturyzacji przedsiebiorstw
energetycznych i ochrony $rodo-
wiska. Skutkiem rozszerzenia UE
bedzie rozwdj krajowych rynkow
paliw {weggla kamiennego i gazu)
oraz dostep do rynkow miedzyna-
rodowych,

integracja ma wymiar nie tylko
gospodarczy, ale i polityczny oraz
spoteczny. Wsrdd znacznej czesci
j&j zwolennikow przewage zdobyly
argumenty, ze Unia moze byé uni-
wersalnym lekarstwern na wigk-
szos¢ problemow gospodarczo-
spotecznych. Oczekuje sie pozy-
tywnych efektéw w zakresie rozwo-
_ | ju infrastruktury, modernizacji rol

nictwa i restrukturyzaciji gospodar-

ki. Liczymy na otwarcie nowych
rynkow, poprawg ochrony srodowiska i oZywienie
gospodarcze. Przeciwnicy Unii, z kolel, wyrazajg obawy
dotyczace konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw
na wspolnym rynku, utraly czesci suwerennosci poli-
tycznej i gospodarczej. Dlatego tez, aby uniknaé putap-
ki jednostronnej oceny procesow integracji i doraznych
efekiow, ocena sytuacji elektroenergetyki powinna by¢
prowadzona w kontekécie istniejacych, diugookreso-
wych szans i zagrozen.

Do prawnych uwarunkowan UE w elekiroenergetyce,
nalezg miedzy innymi: Traktat Karty Energetycznej,
Dyrektywa Rady 90/547(EEC (dyrektywa tranzytowa),
Dyrektywa Rady 90/377/EEC (dyrektywa dot. przejrzysto-
sci cen gazu i energii elektrycznej), Dyrektywa Rady
96/92/EC (dyrektywa IEM), Dzialania zmierzajace do
ujednolicenia zasad ochrony Srodowiska w sekforach
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Gidéwne obszary harmonizacji prawa w procesach integracji Polski z Unig Europejska
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energii, Program Transeuropejskich Sieci Energelycz-

nych TENS.

Od wejscia w zycie dyrektywy elekiroenergetycznej
minety juz cztery lata. Proces wdrazania jej w panstwach
cztonkowskich UE wykazal, ze dynamika ksztattowania
rynku energii jest bardzo zréznicowana, oraz ze wiele
probleméw wymaga dodatkowych uregulowan praw-
nych migdzy innymi: sprawy zwigzane z transgranicz-
nym handlem energig elektryczna, zarzadzaniem ograni-
czeniami przesylowymi, dostepem stron trzecich do
sieci, regulacjg w wymiarze krajowym oraz zasadami
rozdziatu roznych dzialalnosci. Znacznie wigkszym pro-
blemem niz przypuszczano okazato sie otwieranie ryn-
kéw krajowych na konkurencije, a przede wszystkim brak
symetrii w dostepie tych rynkéw, spowodowany niejed-
nakowym tempem ich liberalizacji.

Komisja Wspdlnot Europejskich uznata, iz nalezy
dazy¢ do kreowania rzeczywistego i efektywnego
wewnetrznego rynku energii elektrycznej i gazu, aby
wszystkie podmioty gospodarcze UE mogly skorzystad
z dobrodziejstwa konkurencji tj. poprawy efektywnosci
i nizszych cen, aby konsumenci w Unii Europejskiej
mogli otrzymywa¢ nizsze rachunki za energie i gaz dzie-
ki otwarciu rynkdw i wreszcie aby zapewnié poréwnywal-
ne warunki dziatania w panstwach unijnych. W zwigzku
z tym Komisja Wspolnot Europejskich przedstawita
Memorandum w sprawie rewizji dyrektyw dotyczacych
energii elektrycznej i gazu. Zawarte w nim byly nastepu-
jace sugestie i propozycje:

1. Proponuje sie¢ zobowigzaé panstwa czionkowskie do
przyznania wszystkim odbiorcom (z wylaczeniem
gospodarstw domowych) prawa wyboru dostawcy
energii elektrycznej od 1 stycznia 2003 roku, a dia
wszystkich odbiorcow do 1 stycznia 2005 roku.

2. Otwieranie rynku gazu pozostaje obecnie w tyle za
elektroenergetykg, spotki gazownicze miaty mniej
czasu na przygotowanie sie do realizacji dyrektywy
gazowej. Z tego powodu proponuje sie przyznanie
prawa wyboru dostawcy odbiorcom (z wylaczeniem
gospodarstw domowych) od 1 stycznia 2004 roku,
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. W celu osiggnigcia minimalnego, jednolitego stan-

. Rozdzielenie dziatalnosci dotyczacej magazynowania

. Przyjeto, iz dostep stron trzecich do sieci ma roz-

a peine otwarcie, tak jak w elektroenergetyce, od
1 stycznia 2005 roku.

dardu w zakresie rozdzialu dziatalnosci na wewnetrz-
nym rynku energii elektrycznej i gazu, nalezy zobo-
wigzaé panstwa czlonkowskie do zapewnienia pro-
wadzenia dzialalnosci przesylowej przez oddzielng
spotke, prawnie i funkcjonalnie odseparowang od
biezgcej dziatalnosci wytwdrczej i dystrybucyjnej
spotki dominujace]. Spdtka ta powinna pelnié funkcje
niezaleznego operatora systemu przesytowego TSO.
Operator systemu przesylowego powinien sprawo-
waé peing kontrole nad wszystkimi skladnikami
majatku niezbednymi do eksploatacji, utrzymania i roz-
woju sieci oraz powinien opracowac program okre-
slajacy srodki niezbedne do przeciwdziatania zjawi-
skom dyskryminowania uczestnikdw rynku.

. Prawne rozdzielenie operatorow dystrybucyjnych

systeméw elektroenergetycznych w 2003 roku, a ope-
ratoréw dystrybucyjnych systeméw gazowniczych
w 2004 roku. Panstwa cztonkowskie beda mogly
decydowaé o minimalnych warunkach tego wydzie-
lenia, aby proponowane rozwigzania nie okazaly sie
zbyt ucigliwe dla malych, lokalnych spdtek dystry-
bucyjnych.

gazu od jego transportu, a takze regulowany dostep
do urzadzen magazynowania gazu. Zaproponowano
okreslenie metody dostepu stron trzecich do sieci
dystrybucyjnej i urzgdzen gazu ptynnego oraz spre
cyzowano wymagania wobec spolek gazowniczych,
zobowigzujac je do identyfikacji i powotania oddziel-
nych operatoréw, odpowiedzialnych za magazynowa-
nie gazu i dziafalnos¢ zwigzang z instalacjami ciekle-
go gazu ziemnego. Spowoduje to wzrost przejrzysto-
Sci zasad dostepu do kluczowych dia systemu urza-
dzen oraz zapewni efektywny i wolny od dyskrymina-
cji dostep do systemu gazowniczego.

strzygajgace znaczenie dla rozwoju rzeczywistej kon-
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kurencji. Minimalnym wymaganiem, zapewniajacym
wolny od dyskryminacji dostep do sieci oraz nie-
zbedng przejrzystost i przewidywalno$é w kreowa-
niu rzeczywistej konkurencji sa regulowane i publi-
kowane taryfy przesylowe, stosowane na jednako-
wych warunkach w stosunku do wszystkich uzytkow-
nikéw systemu, czyli odbiorcow i spélek. Taryfy te
powinny zawieraé obiektywny podzial na kategorie
odbiorcow, pod warunkiem, ze nie stwarza to zagro-
zefy o charakterze dyskryminacyjnym. Takie zasady
zostaly przyjete przez prawie wszystkie panstwa
czlonkowskie w odniesieniu do energii elekirycznej.
Ponadto uznano, iz niezbedne jest uchylenie Dyrek-
tyw 90/547/EWG i 91/296/EWG w sprawie tranzytu
energii elektrycznej | gazu ziemnego, w celu zapew-
nienia jednolitodci zasad TPA.

. Kluczowa role w zapewnieniu wolnego od dyskrymi-

nacji dostepu do sieci odgrywajg niezalezne krajowe
urzedy regulacji. Panstwa czionkowskie zostaly
zobowiazane do utworzenia niezaleznych urzedow
regulacji majacych uprawnienia m.in. do stanowienia
lub zatwierdzania taryf i warunkdw dostepu do prze-
sylowych i dystrybucyjnych sieci elektrycznych i ga-
zowych. Urzedy powinny zatwierdzad taryfy z odpo-
wiednim wyprzedzeniem w stosunku do terminu roz-
poczecia ich obowigzywania. Operatorzy systemow
przesylowych i dystrybucyjnych powinni konsulto-
wac proponowane przez nich taryfy ze wszystkimi
grupami uzytkownikow sieci przed zgfoszeniem
odpowiednich propozyciji urzedowi. Niezalezni regu-
latorzy powinni scisle wspdlpracowaé z innymi orga-
narmi rzgdowymi.

. Liberalny rynek moze stworzy¢ przedsigbiorstwom

panstw czlonkowskich wieksze mozliwosci handlu
z dostawcami i odbiorcami spoza Unii. Handel ten
moze przynies¢ znaczne korzysci réznym sektorom
gospodarki. Konieczne jest jednak zawarcie porozu-
mienia miedzy Unig Europejska i krajami trzecimi

| BIULETYN UAZEDU REGULAG ENERGETYK]

Prof. dr inz. Marek Jaczewski oraz Marek Zerka (od lewej)

9.

w sprawie wzajemnego dostepu do rynkéw i prze-
strzegania standardow ochrony srodowiska i bezpie-
czenstwa, w celu przeciwdzialania ewentuainym
zagrozeniom. Przewiduje sie zawieranie dwustron-
nych i regionalnych porozumien w tej sprawie.

W celu zapewnienia powszechnej ustugi dostaw
energii elektrycznej w warunkach postepujacego
otwarcia rynku, proponuje sie wprowadzenie przepi-
su stwierdzajacego, ze panstwa czionkowskie
powinny zapewni¢ usluge powszechna. Oznacza o
dostawy energii elektrycznej wysokiej jakosci dla
wszystkich odbiorcdw na danym obszarze. Okreslo-
no wymagania pod adresem parnistw czionkowskich,
ktore zobowiazuja ich m.in. do ochrony stabszych
ekonomicznie odbiorcow, respektowania praw
odbiorcéw finalnych, zachowania spéjnosci polityki
socjalnej i ekonomicznej, zapewnienia ochrony $ro-
dowiska naturalnego oraz zapewnienia bezpieczen-
stwa dostaw poprzez odpowiedni poziom eksploata-
cji, utrzymania i rozwoju infrastruktury sieciowej,
zwlaszcza w zakresie polgczen miedzysystemowych.

W trakcie dyskusji uczestnicy seminarium ustalili, ze

w ramach dopasowania polskiej legislacji do unijnej,
pojawila sie konieczno$¢ wprowadzenia zmian do ustaw
i rozporzadzen wykonawczych oraz w programach rzg-
dowych, wynikajgcych z wymogéw integracji, dotycza-
cych w szezegdlnosci:

* zapewnienia stopnia otwarcia krajowych rynkow

energii elektrycznej i gazu ziemnego na miedzynaro-
dowg konkurencje w ramach UE, przy uwzglednieniu
warunkow utrzymania bezpieczenstwa energetycz-
nego panstwa, konkurencyjnosci polskich przedsie-
biorstw energetycznych i realizacji zaciggnietych
zobowigzan,

reformy goémictwa wegla kamiennego, w zakresie
wynikajgcym m.in. z zasad, dotyczacych pomocy
panstwa dla przemysiu weglowego,
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* utrzymywania minimainych zapaséw ropy naftowej
i produktow naftowych,

* doprecyzowania zakresu obowigzkow i uprawnier
operatorow systemow przesylowych elektroenerge-
tycznych i gazowych, a takze okreslenia warunkow
prowadzenia przez nich dziatainosci zapewniajacych
niezaleznosc i obiektywno$¢ dziatan,

* zapewnienia mechanizmdw finansowania kosztow
okresu przejsciowego, m.in. kosztow kontraktow diu-
goterminowych w elektroenergetyce,

* wspierania rozwoju transeuropejskich sieci energe-
tycznych,

* realizacii wymogow ekologicznych, w tym ogranicze-
nia emisji niektérych zanieczyszczen z duzych zrodet
spalania paliw oraz dopasowania krajowych puta-
pow emisji dla zanieczyszczeri powietrza,

* prowadzenia wstepnych prac poszukiwawczych,
poszukiwania i wydobycia weglowodorow,

* obowiazkow statystycznych i informacyjnych orga-
néw administracji rzadowej i przedsigbiorstw energe-
tycznych w stosunku do organdéw UE.

Dyskutanci zgodzili sig, ze doswiadczenia krajow,
ktore w peini otworzyly rynek potwierdzaja teze, Ze
obnizka cen, wzrost konkurencyjnosci, wyzszy poziom
ustug publicznych, poprawa hezpieczeristwa dostaw
i ochrony $rodowiska mogg by¢ realizowane w warun-

kach konkurencji. Uznano, Zze prawo regulujace funkcjo-
nowanie sektora energetycznego oraz rozwdj mechani-
zmow rynkowych w polskiej energetyce sg zgodne z wy-
mogami czionkostwa w Unii Europejskiej. Proces har-
monizacji i implementaciji prawa unijnego oraz wynikaja-
cy z ratyfikacji Traktatu Europejskiej Karty Energetyczne)
ma zosta¢ przeprowadzony do kornica 2002 roku. Polska
zaakcepiowata | wdraza acquis communautaire w ob-
szarze ,Energia”, za wyjatkiem peinej realizacji dyrekty-
wy, dotyczacej obowigzku krajow cztonkowskich utrzy-
mywania minimalnych zapaséw ropy naftowej i paliw
ciekiych.

Autorka jest pracownikiem
Departamentu Plandw i Analiz URE

Przygotowanie gazu do transportu (PGNIG S.A.)
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R Robert Guzik, Aqnieszka Panek

Lata 80-te i 90-te ubieglego wieku to okres, w ktorym
wiele krajéw podiglo sie reformy sektora elektroenerge-
tyki polegajgcej na poddaniu go mechanizmom rynko-
wym. Dziatania w zakresie deregulacji i urynkowienia
tych galezi gospodarki, ktore dostarczaja débr i usiug
uzytecznoséci publicznej oparte sg na zatozeniu, iz ukie-
runkowanie polityki przedsigbiorstwa na zysk stanowi
bodziec do poprawy skutecznosci dzialania i przyspie-
szenia innowacji, a w konsekwencji prowadzi do obnizki
cen dla wszystkich grup odbiorcow. Jednak, speinienie
tych oczekiwan zalezy od pojawienia sie skutecznej kon-
kurenciji, bowiem jak wykazuje praktyka, deregulacja
w gateziach, gdzie wystepuje wysoka koncentracja rynku,
czyii oligopol, bardzo czesto przynosi rozczarowanie.

Restrukturyzacja elektroenergetyki w wielu krajach
oznaczata odejscie od parstwowych monopeli natural-
nych. Jednak efekty zmian sg znikome jezeli utrwala sie
w to miejsce struktura prywatnego oligopolu. Wymienmy
najwazniejsze niepozadane zjawiska zwigzane z jego ist-
nieniem;:
¢ ceny nie sg odzwierciedleniem kosztow, lecz strategii

przedsiebiorstw i ich sily rynkowej,

* poziom zysku jest wyzszy niz to byfoby do osiagnie-
cia w warunkach skutecznej konkurencji lub wiasci-
wej regulacii,

* silg napgdowa rozwoju technologii sieciowej i jej
konfiguracji sg potrzeby jej najwigkszych uzytkowni-
kéw, a nie potrzeby infrastrukturalne regionu lub pan-
stwa,

¢ istnieje sklonnosé do inwestowania w alternatywne
przedsigwzigcia kosztem inwestycji sieciowych, jeze-
i daja one mozliwosé wyzszego zwrotu. Polityka ta
skutkuje obnizeniem jakosci ustug i niezawodnosci
infrastruktury,

® cele spoleczne, takie jak, powszechnosé uslug,
utrzymanie i rozw6j sieci moga nie byé zbiezne z ce-
lami oligopolu. W efekcie spoleczenstwo ponosi
dodatkowe obcigzenia, zeby te cele osiggnagé.

W celu zmniejszenia oddzialywania powyZszych
negatywnych zjawisk w elektroenergetyce, jak i w innych
przemyslach sieciowych, wyodrebniono rodzaje dziatal-
nosci, ktére mogg podlega¢ mechanizmom konkurencii,
oraz takie, kiore muszg pozostac regulowane ze wzgle-
du na ich wlasciwosci monopolu naturalnego.

Mechanizmy konkurencji mogg dziata¢ w zakresie
dostaw energii do sieci (nie tylko wytwarzanie, lecz row-
niez np. import), pod warunkiem stworzenia prawidiowej
struktury i mechanizméw konkurencji. Panstwo moze
oddzialywaé w obu tych obszarach poprzez przepisy
np. przepisy zakazujgce uzyskiwania nadmiernej sity
rynkowej oraz ksztaltujgce szczegblowe mechanizmy
rynku konkurencyjnego.

BIULETYN URZEDU REGULACJ! ENERGETYKI

Badanie strukturalnych cech rynku wymaga ckresle-
nia kilku zasadniczych parametréw. Po pierwsze, sku-
tecznosc konkurenciji szacuje sig na podstawie analizy
koncentracji rynku. Po drugie potencjal konkurencii
okresla sig poprzez identyfikacje barier wejscia na rynek,
do ktorych naleza koszt wejscia na rynek, mozliwosci
starych firm reakcji na pojawienie sig konkurenta, prze-
waga kosztowa starych firm wynikajaca m.in. z ekonomii
skali, wielkog¢ kosztow osieroconych w przypadku
decyzji 0 wyjsciu z rynku, prawne bariery wejscia lub
wyjscia. Trzecim parametrem jest zyskowno$é starych
firm. Trwale utrzymywanie sie stopy zwrotu z kapitatu
powyzej sredniej rynkowej dla pordwnywalnych galezi
gospodarki moze by sygnalem, ze wykorzystywana jest
sifa rynkowa, ktorej nie ma w warunkach rynku struktu-
ralnie konkurencyjnego.

Dosc czesto w kryteriach poprawnosci dzialania
rynku konkurencyjnego sieciowych nosnikow energii
zbyt duzo uwagi przywigzuje sie tylko do jednego
wskaznika Herfindahla-Hirschmana (HHI). Moze to w nie-
ktorych przypadkach prowadzi¢ do falszywych wnio-
skow. Natomiast proby stosowania wskaznika HHI do
rodzajow dzialalnosci regulowanych swiadczg o niezro-
zumieniu istoty tego wskaznika. Celem niniejszego arty-
kulu jest podzielenie sie pewnymi spostrzezeniami i za-
lecenie ostroznosci w interpretacji wynikéw analiz.

Sita rynkowa

Najpowaznigjszym zagrozeniem dla rynku energii
elektrycznej jest mozliwos¢ naduzycia sily rynkowej
przez jednego, lub grupe dostawcow, poprzez ograni-
czenie dostaw lub podniesienie ceny hurtowej. Niebez-
pieczenstwo to wystepuje zarowno na rynku natychmia-
stowym, w godzinach szczytu i poza szczytem, jak i na
rynkach uslug zapewniajgcych niezawodnosé dostaw.
Mozliwos¢ naduzywania sity rynkowej zalesy od koncen-
tracji rynku, swobody wejscia na rynek przez nowe firrmy
oraz od mozliwosci zwigkszenia swojego udzialu w ryn-
ku przez male firmy juz dzialajace. Dominujgce przed-
sigbiorstwa, nawet dostarczajac wigkszosé energii na
rynek, majg niewielkie mozliwosci podwyzszania cen,
o ile inni jego uczestnicy mogg w tatwy sposdb zwigk-
szy¢ swoj udzial w rynku. Sita rynkowa jest zatem para-
metrem dynamicznym, a jej analiza wykracza daleko
poza rozumiany statycznie pomiar udzialu w rynku
poszczegolnych dostawcow.

Wskaznik Herfindahla-Hirschmana
jako miernik sity rynkowej

Najbardziej rozpowszechniona miara koncentracii
rynku jest wskaznik Herfindahla-Hirschmana (HHI), ktéry
definiuje sig jako sume kwadratow udziatéw rynkowych,
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Jegoe glowna cecha jest bezposredni zwigzek z pojeciem
sily rynkowej w teoretycznym medelu konkurencii.
Poziom sily rynkowej danego przedsigbiorstwa jest okre-
s$lany w zasadzie przez dwa czynniki; elastycznosé
popytu na rynku i poziom konkurencji wérdd sprzedaw-
cow. W doskonalej kenkurengji elastyczno$¢ popytu nie
ma znaczenia ze wzgledu na intensywnosc¢ konkurencii.
Z kolei ma ona wylgczne znaczenie w przypadku mono-
polu, przy braku konkurentow. W oligopoltu, zaréwno
dziatania konkurentow jak i elastycznos$é popytu wply-
wajg na wynik dzialania na rynku. Waznym miernikiem
dzialalnosci na rynku danego przedsiebiorstwa jest uzy-
skiwana marza wynikajgca z rdznicy ceny i kosztow
(price-cost margin). W jednym ze standardowych mode-
li oligopolu, konkurencji symetrycznej Cournot'a, marza
ta opisana jest wzorem:

P-MC _1 _ HHI

P ne €

gdzie: P to cena, MC to koszt krahcowy, £ to elastycz-
nosc popytu na rynku, a n to liczna takich samych firm.

Tak wige HHI mierzy bezposrednio jeden z dwdch
czynnikow, kiore determinuja site rynkowa, ale nie daje
wskazéwek, co do elastycznosci popytu, a zatem na
jego podstawie nie da sie kompleksowo zbadaé calej
ostrosci problemu sily rynkowej. W tym wypadku HHI
wskazuje, jak bardzo cena przewyzsza koszt krancowy
w odniesieniu do warunkéw monapolistycznych, przy
(HHI=1). WskaZnik HHI zakfada takZe, iz wszyscy Kon-
kurenci zachowuja sie w podobny, cligopolistyczny spo-
séb. Jednak to zatozenie moze prowadzié do niewlasci-
wych wnioskow, jesli na rynku znajduje sig takze wielu
niewielkich dostawcow, ktorych taczna moc jest znacza-
ca. Przewidywanie rownowagi oligopolistycznej moze
sprawia¢ trudnosci i czesto wymaga dostarczenia
ogromnegj ilosci danych, podczas gdy wyliczenie HHI
jest zabiegiem dosé prostym. Tak wiec HHI moze byc
praktycznym sposobem dojscia do tych samych wnio-
skow, do ktorych doprowadzilaby analiza réwnowagi.

PROMOWANIE KONKURENCJI

Niestety HHI takze moze wprowadzac w biad, jesli rynek
nie bedzie spelniat prostych zaloZzed symetrycznego
modelu Cournot’a.

Powyzsze rownanie wskazuje takze na wage reakcji
popytu na zmiany cen. Jesli konsumenci nie otrzymuja
odpowiednich informacii i nie majg mozliwosci technicz-
nych by odpowiedzie¢ na krotkookresowe zmiany cen,
to efektywna elastycznosé popytu jest niska. Przy niskiej
elastycznosci ceny moga znaczgco przewyzszac koszty
nawet na stosunkowo malo skoncentrowanych rynkach.,
Przyktadowo przy elastycznosci popytu réwnej 0,2
z réwnania wynika, Zze dla 10 przedsiebiorstw tej samej
wielkogci, réznica ceny i kosztu krancowego wyniesie
100%. Natomiast, aby mozna byto méwié¢ o rynku kon-
kurencyjnym, cena nie moze przekraczac¢ kosztu kran-
cowego o wiecej niz 5% (wg kryterium przyjetego przez
Departament Sprawiedliwosci USA). Spelnienie tego
warunku przy tej samej elastycznosci rownej 0,2 wyma-
ga dzialania na rynku az 100 jednakowych przedsie-
biorstw.

Dane dotyczace elastycznosci popytu stanowig naj-
wigksze wyzwanie przy szacowaniu rownowagi konku-
rencyjnej w sektorze energetycznym. Elastycznosé krot-
kookresowa przyjmuje wartosci bardzo niskie. Brak roz-
woju i wprowadzania technologii, ktére uczynityby
popyt bardziej wraZliwym na zmiany cen powoduje, iz
przedsiebiorstwa dysponujg znaczgca sila rynkowa.
Nalezaloby wiec poddac¢ analizie takze potencjalne
mozliwosci wejscia na rynek tych technologii oraz sto-
pien, w jakim przedsiebiorstwa biorg pod uwage efekiy
diugookresowe.

Majgc na uwadze wszelkie ograniczenia wynikajg-
ce z posiugiwania sie miarami struktury oraz problemy
z dostepnodcig szczegdtowych danych na temat kosz-
tow nalezy zda¢ sobie sprawe, iz by dopeini¢ analizy,
nalezy takze zidentyfikowa¢ nature konkurencji oraz
bodZce oddzialujgce na sprzedawcow i kupujgeych na
danym rynku. Jakkolwiek wigc, standardowe miary kon-
centracji dostarczajg informacji na temat potencjalnych

Tabela 1. Struktura rynku produceniow energii elekirycznej w Polsce

2000 r. 2004r.

Lp. Wytworca energii elektryczne] P:aondeur'.:',?lla kwadraty Preo::r';fija kwadraty

elektryczne) procer!tu elektrycznej proce ",t"

MWhH udziatow MWH udziatow
i EL im. T. Kosciuszki S.A. w Potancu 6 650 394 30,81 6 598 977 29,83
2 EL Kozienice S.A. 7453778 38,70 7 422 459 37,74
3 EL Opole S.A. 7332100 37.45 7 435 036 37.87
4 | EL Rybnik S.A. 6 956 076 33,70 6 727 558 31,00
5 | EL Skawina S.A. 1 858 459 2,41 1678173 1,93
6 EL Stalowa Wola S.A. 932 204 0,61 931123 0,59
7 | Poludniowy Koncern Energetyczny S.A. 19 862 253 274,80 19 359 785 256,75
8 | ZEL Dolna Odra 6 256 363 27,27 5769 488 22,80
8 i ZEL Ostroleka S.A. 2079 241 3.0 2163 749 3.21

NR 4 (24) 1 lipca 2002

BIULETYN URZEDU REGULACJI ENERGETYKE

-~
(o]
—
”~
]
~
m
o
=
— 4
O
L
o
=
L
put
)
—
-~
-
L
~
=
=
=
-~
[
m




-

=
(o}
=
o~
=
-
m
0
=
>
2
0.
>
=
=
c
3
=
-
=
=
=
~
c
-

P

ROMOWANIE KONKURENCJI]

10 | ZEL P.AK.S.A. 10 965 952 83,76 11772738 94,94
11 | EL Turdw S.A. 9158 765 58,43 8 629 251 51,01
12 { EL Belchatéw S.A. 25 579 810 455,78 26 100 740 466,68
13 EC Biatystok S.A. 436 099 0,13 506 382 0,18
14 | EC Gorzow S.A. 167 123 0,02 576 392 0,23
15 EC Krakbw S.A, 615714 0,26 1729 661 2,05
16 | EC Nowa Sarzyna Sp. z 0.0. 1780 744 2,21 768 936 0,41
17 | EC Warszawskie S.A. 526 409 0,19 3 452 604 8,17
18 | ZEC Bydgoszcz S.A. 3318508 7,67 496 321 0,17
18 | ZEC Bytom S.A. 524 437 0,19 568 887 0,22
20 ZEC Poznari S.A. 584 802 0,24 246 875 0,04
21 ZEC S.A. w Lodzi 275220 0,05 1319274 1,19
22 ZEC Wroctaw S.A. 1325059 1,22 1744 624 2,09
23 | ZEC Wybrzeze S.A. 1032 858 0,74 1 545 383 1,64
24 | EC Zduriska Wola Sp. z 0.0. 1282 537 1,15 158 604 0,02
25 | EC Bedzin S.A. 1311814 1,20 18 317 0,00
26 | EC Elblag Sp.z 0.0. 7476 0,00 2614 0,00
27 | EC Tychy S.A. 12213 0,00 22 054 0,00
28 | EC Zabrze S.A. 20 844 0,00 188 841 0,02
29 | EC Zielona Géra S.A. 153 434 0,02 239417 0,04
30 | EC male lokalne 1 356 469 1,28 2 646 452 4,80
3 wskaznik HHI 1 063,31 1 055,62

naduzyé sily rynkowej, jednak jasne jest, ze nie moga
one wychwyci¢ czesci najwazniejszych informacii
koniecznych do tef analizy.

Koncentracja rynku energii elektrycznej
w Polsce

Sprébujmy pokusié sie jednak ¢ oszacowanie kon-
centracji rynku energii elektrycznej w Polsce przy zasto-
sowaniu wskaznika HHI. Wyniki dla podsektora wytwor-
czego, wg danych za 2000 r. | 2001 r. dla energii dostar-
czonej do sieci {produkcja energii netto), przedstawia
Tabela 1.

Jak widac, wyliczone wskazniki HHI wynoszg odpo-
wiednio 1 063,31 dla 2000 r. i 1 055,62 dla 2001 r.,, co

oznacza, Ze niewiele sie w ostatnim roku zmienilo
w ukladzie sit na rynku. Przyjmujac poziom HHI rowny
1800 (rekomendacja FERC) lub 2 500, jako gorng grani-
cg rynku konkurencyjnego, mozna przyjac, ze w przy-
padku rynku wytwarzania energii elektrycznej mamy do
czynienia z rynkiem konkurencyjnym. Nalezy jednak
pamietaé, ze analiza ta przeprowadzona jest dla calej
energii sprzedanej w danym roku, bez wyodrgbnienia
dni roboczych | Swigtecznych, godzin szczytdw i dolin
zapotrzebowania oraz generacji wymuszonej. Ponadto,
miara koncentracji oparta na danych historycznych doty-
czacych wykonanej produkcji nie uwzglednia zmiany
struktury rynku, jaka bedzie miala miejsce po dalszej
restrukturyzacji.

cja
Lp. Struktura wIaéc!cie]ska sektora P:J:;Zuj :;:f:::tt:
wytworcow elektrycznej | yziatow
MWh
1 | EdF (Francja) + EnBW (Niemcy) 11747 228 94,53
2 Vattenfall (Szwecja) 3 452 604 8,17
3 Tractabel (Belgia) 6598 977 29,83
4 Elektrim 11772738 94,94
5 PSEG (USA) 1678173 1,93
6 MEAG (Niamcy) 18317 0,00
7 SNET (Francja) 506 382 0,18
8 Dalkia + Kogeneracja 230 417 0,04 .
3 Skarb Panstwa 34 806 981 392697 Tabela 2. Strukiura wilasnosciowa sek-
tora efektroenergetycznego w Polsce
10 wskaznik HHI 5 156,59 w roku 2001

BIULETYN URZEDU REGULACI ENERGETYKI

NR 4 (24} 1 lipca 2002



Tabela 3. Struktura rynku producentow energii elektrycznej w Poisce po utworzeniu BOT na podstawie danych dia

|[PROMOWANIE KONKURENCJI

roku 2001

Produkc)]a energii kwadraty

Lp. Wytwdérca energll elektryczne elektryczne] procentu

MWh udzlatow
1 EL im. T. Kosciuszki S.A, w Polaficu 6 598 977 29,83
2 EL Kozienice S.A. 7 422 459 37,74
3 EL Rybnik S.A. 6 727 558 31,00
4 EL Skawina S.A. 1678173 1,93
5 EL Stalowa Wola S.A. 931123 0,59
6 Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 19 359 785 256,75
7 ZEL Dolna QOdra 5 769 488 22,80
8 ZEL Ostroleka S.A. 2163749 321
9 ZELP.AK.SA 11772738 94,94
10 BOT 42 165 027 1217,93
11 EC Biatystok $.A. 506 382 0,18
12 EC Gorzéw S.A. 576 392 0,23
13 EC Krakéw S.A. 1729 661 2,05
14 EC Nowa 'Sarzyna Sp. z 0.0. 768 936 o041
15 EC Warszawskie S5.A. 3452 604 8,17
16 ZEC Bydgoszcz S.A. 496 321 0,17
17 ZEC Bytom S.A, 568 887 0,22
18 ZEC Poznan S.A. 246 975 0,04
19 ZEC S.A. w Lodzi 1319274 1,19
20 ZEC Wroctaw S.A. 1.744 624 2,09
21 ZEC Wybrzeze S.A. 1/545 383 1,64
22 EC Zduniska Wola Sp. z 0.0. 158 604 0,02
23 EC Bedzin S.A. 18317 0,00
24 EC Elbigg Sp. z 0.0. 2614 0,00
25 EC Tychy S.A. 22 054 0,00
26 EC Zabrze $.A. 188 841 0,02
27 EC Zielona Géra S.A. 239 417 0,04
28 EC male lokalne 2 646 452 4,80
29 wskaznik HHI 1717,99

Optymistyczny obraz wynikajgcy z poprzedniego
badania znacznie sig deformuje po uwzglednieniu struk-
tury wilasnosciowej sektora (Tabela 2).

Przyjmujac okreslone powyzej kryteria konkurencyj-
nosci nalezy stwierdzié, ze HHI rowne 5 156,59 wska-
Zuje, iz mamy do czynienia praktycznie z monopolem,
w najlepszym przypadku ze $cistym oligopolem.
Zaznaczyd jednak nalezy, ze ostatnio kwestionowane
jest zastosowanie wskaznika HHI do struktury wiasno-
sciowej.

Interesujace jest tez zbadanie strukiury rynku, jaka
powstanie po planowanym obecnie utworzeniu koncer-
nu BOT, z poigczenia Elektrowni Betchatow, Elektrowni
Turow i Elekirowni Opole (Tabela 3).

Jak wida¢ wskaznik HHI wzrast do 1 717,99, czyli
zblizyt sie do wielkosci rownowaznej istnieniu 5-6 jed-
nakowych firm na rynku. W dalszym ciggu nalezy

NR 4 (24) 1 lipca 2002

uznaé to za wielkos¢ dopuszczalng. Jednoczesnie jed-
nak trzeba pamietac, ze dzialanie takie nie wplywa na
strukture wiasnosciows, stad wskaznik HHI w Tabeli 2
ani drgnal.

Inng zmienng, ktora moze by podstawg miary kon-
centracji jest wielko$c¢ mocy zainstalowanej. Wadg tego
podejscia jest nieuwzglednienie zwiazku miedzy mocg
a popytem lub wzglednymi krzywymi kosztow konku-
rentdw. W szczegodlnosci, miary oparte na wielkosci
maocy nie zawierajg informaciji, do jakiego stopnia zain-
stalowana moc plus import mogg zaspokoic popyt i czy
koszt krancowy zainstalowania mocy jest konkurencyj-
ny w stosunku do firm dominujgcych. Wyniki dia naj-
wigkszych wytwdrcow tzw. systemowych przedstawia
Tabela 4.

Nalezy w tym miejscu podkrestié, iz udziat mocy
poszczegdinych wytworcow w mocy ogolem nie jest
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Tabela 4. Struktura rynku najwazniejszych wytworcow energii elektrycznej pod wzgledem mocy zainstalowanej i osig-

gainef
20041r. 2001r.

Lp- Przedsiebiorstwo Moc kwadraty Moc kwadraty

zainstalowana procentu osiagalna procentu

MW udziatéw Mw udziatow
1 EL im. T. Kosciuszki $.A. w Polaricu 1600 41 1 800 55
2 EL Kozienice S.A. 2760 121 2785 132
3 EL Opole S.A. 1450 34 1490 38
4 EL Rybnik S.A. 1760 49 1760 53
5 EL Skawina S.A. 580 6 575 6
6 EL Stalowa Wola S.A. 340 2 330 2
7 Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 4846 374 4699 375
8 ZEL Dolna Odra 1808 52 1947 64
9 ZEL Ostroleka S.A. 694 8 676 8
10 ZELP.AK. S.A. 2738 120 2323 92
11 EL Turéw S.A. 2070 68 1 498 38
12 EL Betchatéw S.A. 4390 307 4 390 az27
13 wskaznik HHI 1182 1188

Tabela 5. Struktura rynku producentéw pod wzgledem przychodow ogdfem ze sprzedazy energii elektrycznej

2000r. 2001 r.

Lp. Wytwérca energii elektrycznej Przychody kwadraty Przychody kwadraty

wtys. 2t procen'tu W tys. zt procer!tu

udziatow udzialow
1 EL im. T. Ko$cluszki S.A. w Polaricu 872 007 35,01 933 876 33,93
2 EL Kozienice $.A. 998 214 45,88 1084 081 45,72
3 EL Opole S.A, 1412580 1,87 1477 741 84,96
4 EL Rybnik S.A. 743 283 25,44 767 964 22,95
5 EL Skawina S.A. 200 581 1,85 185 233 1,33
6 EL Stalowa Wola S.A. 114732 0,61 120 377 0,56
7 Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 2677 593 330,08 3082 166 369,60
8 ZEL Dolna Odra 840 158 32,50 803 918 31,79
9 ZEL Ostroigka S.A. 241 458 2,68 2685137 2,74
10 ZELP.AK S.A. 1094 571 55,16 1255 288 61,31
" EL Turbw S.A, 1486 154 101,69 1432 962 79,89
12 EL Belchatow S.A. 2168 702 216,54 2326675 210,62
13 wskaznik HHI 939,29 945,41

proporcjonalny do udziatu ich produkeji w produkgii
ogotem.

Kolejne podejscie oparte jest na wielkosci przycho-
dow osigganych przez wytwércow. Na poczatku rozpa-
trzmy przychody ogétem dla elektrowni systemowych
(Tabela 5).

W tym przypadku wskaznik HHI jest na poziomie
ponizej 1000. Poréwnujac to z danymi z Tabeli 1 mozna
odnies¢ wrazenie, iz zrédia najbardziej obcigzane maja
nizsze ceny, co powoduje bardzigj réwnomierny rozktad
przychodéw niz produkeji. Jednak na przychody ogdlem

elektrowni systemowych skladaja sie nie tylko przycho-
dy ze sprzedanej energii czynnej, ale takze przychody ze
sprzedazy rezerw mocy i ustug systemowych. Tabela 6
przedstawia strukture rynku ze wzgledu na przychody ze
sprzedazy samej energii, natomiast Tabela 7 ze wzglgdu
na przychody ze sprzedazy samych rezerw i usiug sys-
temowych.

Jak wida¢, koncentracja rynku ze wzgledu na przy-
chody ze sprzedazy energii oraz rezerwy mocy i uslugi
systemowe jest na poziomie podobnym do produkcji
energii, z tym, Ze w poszczegdinych obszarach liderami

NR 4 {24) 1 lipca 2002
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Tabela 6. Strukdura rynku producentow energii wedlug przychodow ze sprzedaly energii elektrycznej czynnej

2000, 2001r.

Lp. Wytwoérca energli elektrycznej Przychody | 'Wadraty Przychody kwadraty

procentu procentu

wtys. 2t udziatow wtys. 2t udziatéw
1 EL im, T, Kosciuszki S.A. w Polancu 824 664 44,19 859 953 43,04
2 EL Kozienice S.A. 918 454 54 82 995 334 57,65
3 | EL Opole S.A, 1 396 489 126,73 1436 157 120,03
4 EL Rybnik S.A. 692 597 31,17 702 903 28,75
5 EL Skawina S.A. 183 763 2,19 155 579 1.41
6 | EL Stalowa Wola S.A. 106 292 0,73 108 473 0,68
7 | Poludniowy Koncern Energetyczny S.A. 2617 936 445,37 2 964 269 511,35
8 | ZEL Dolna Odra 774 625 38,99 749 101 32,66
9 | ZEL Ostrolgka S.A. 222 204 3,21 238 486 3.3
10 | ZELP.AK.S.A. 1053 263 72,09 1221 210 86,79
11 | ELTurbw S.A. 1 469 891 140,40 1392 742 112,88
12 | EL Belchatow S.A. 2144914 298,97 2284 461 303,70
13 | wskaznik HHI 1258,86 1 302,25

Tabela 7. Struktura rynku sprzedawcow rezerw mocy i ustug systemowych
2000r. 2001r.

Lp. Wytwérca energli elektrycznej Przychody kwadraty Przychody kwadraty

w tys. zi procen}u w tys. zt proceqtu

udziatow udziatow
1 EL im. T. Ko$ciuszki S.A. w Polancu 47 343 113,21 73923 103,46
2 | EL Kozienice S.A. 79760 321,33 88 746 149,12
3 | EL Opole S.A. 16 092 13,08 41 585 32,74
4 | EL Rybnik S.A. 50 686 129,76 65 061 80,14
5 | EL Skawina S.A. 16 818 14,29 29 654 16,65
6 | EL Stalowa Wola S.A. 8 440 3,60 11904 2,68
7 | Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 59 657 179,76 117 897 263,17
8 | ZEL Dolna Odra 65533 216,92 154 817 453,80
9 | ZEL Ostroteka S.A. 19 254 18,72 26 652 13,45
10| ZELBAK. SA. 41318 86,23 34078 21,98
11 | ELTGroW S.A, 16263 13,36 40220 30,63
12 |7 EL'Beichatéw S.A. 23 788 28,58 42215 33,74
13 | wskaznilk HHI 1138,64 1201,57

na rynku sg inne podmioty. Wynika stad, ze wczesniej-
szy wniosek o promowaniu przez rynek tanszych zrodet
energii nie okazat sie prawidlowy.

Zastanowmy sie teraz, czy analiza koncentracji rynku
mozliwa jest dla podsektora przesylania i dystrybucii.
W Polsce, tak jak i nigdzie na $wiecie, przedsigbiorstwa
przesytowo-dystrybucyjne nie konkurujg migdzy soba.
W dzialalnosci przesylowej kazda ze spétek dystrybucyj-
nych na swoim terenie dzialania jest naturalnym mono-
polista. Wskaznik HHE dia tak okreslonego rynku réwna
sig 10 000 (monopol), bez wzgledu na to czy w skali
kraju spdtek dystrybucyjnych jest 33, czy 5 po ewentual-
nej konsolidacji. Bez znaczenia jest tutaj struktura wia-

NR 4 (24) 1 lipca 2002

snosciowa podsektora dystrybucji. Préba wyliczenia
wskaznika HHI dla rynku 33 spélek dystrybucyjnych jest
oparta na blednym zalozeniu o mozliwosci konkurencji
33 naturainych monopoali, z ktorych kazdy ma inny
zasieg dzialania.

Troche inna sytuacja jest natomiast w dziatalnosci
polegajgcej na obrocie energig elektryczng przez spol-
ki dystrybucyjne. Ze wzgledu na zasade TPA, moZna
zdefiniowaé 33 rynki lokalne, z tym, Ze potencjainej
konkurencji podlega tylko ta czes¢ energii, ktorg kupu-
ja odbiorcy korzystajacy z wyboru dostawcy. W zwigz-
ku z powyzszym do wyliczenia wskaznika HHI dla kaz-
dej spotki dystrybucyjnej przyjeto ilos¢ energii zaku-

BIULETYN URZEDU REGULACJ! ENERGETYKI
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Tabela 8. Sirukiura zakupu energii przez odbiorcow TPA w spdfkach dystrybucyjnych w Polsce

Zakup energll elektryczne] odbiorey
odblorcy Korzysta- korzysta- | sprzedawca
Lp.| Przedsighlorstwo Razem |odbiorcy uprawnleni Jacy ‘: 2032; . HHI jacy w energil
GwWn | GWh % GWh % 2002 r.
1 | Beskidzka Energetyka 2 566,1 903.8 35% 10 000
S.A.
2 | Bedzinski ZE S.A. 5 550,3 34716 63% 10 000
3 | Elblaskie ZE S.A. 1365,6 627,6 46% 10 000
4 | Energa ~ GKE S.A. 38779 977.6 25% 10 000
5 | Energetyka Kaliska S.A. 29443 | 18304 62% 960,5 33% §012 |Huta Alumi- |PAK, EC
nium JKo- |Warszawskie,
nin® S.A. PKE (za po-
$radnictwem
Polska Energia
- Plerwsza
Kompania
Handlowa)
6 | Energatyka Poznariska 57369 | 12169 21% 10 000
S.A.
7 | Energetyka Szczecifiska 25585 829,2 32% 10 000
S.A.
8 | Gomoélgskl ZE S.A. 119324 | 70443 59% 84,1 1% 9764 |Zakiad Obrot
Eloktrod  |Giiwice-GZE
Weglowych |sp. z 0.0.
Racibérz
9 | Lubelskie ZE S.A. 3051,1 11056 36% 10 000
10 | todzki ZE S A, 3090,5 275,5 9% 10 000
11 | Rzeszowski ZE S.A. 3 450,3 1361,0 39% 10000
12 | STOEN S.A. 6 288,0 54131 86% 10000
13 | ZE Bialystok S.A. 2 586,5 373,4 14% 10 000
14 { ZE Bydgoszcz S.A. 31007 11909 38% 10 000
15 | ZE Czestochowa S.A. 21421 8958 42% 10 000
16 | ZE Gorzéw S.A. 1338,2 467,0 35% 211,0 16% 5046 |[Zaklad EC Gorzdéw
Energoslek-
tryczny
«Energo Stil
8p. z 0.0.
17 | ZE Jelenia Gora S A. 1323,9 403,3 30% 10 000
18 | ZE Koszalin S.A. 12248 303,3 25% 10 000
19 | ZE Krakéw S.A. 54449 | 186250 30% 10 000
20 | ZE Legnica S.A. 31236 23790 76% 10 000
21 | ZE Lédz - Teren S.A. 4160,5| 18666 45% 10 000
22 | ZE Opole S.A. 2599,5 844,3 32% 554,0 21% 5488 |Zaktady GZE S.A.
Azotowa
Kedzierzyn-
Koile S.A.
{okres 1.02.-
31.12.2001)
23 | ZE Plock S.A, 1669,6 310,6 19% 10000
24 | ZE S.A. w Qlsztynie 1582,0 178,98 1% 10 000
25 | Z& Slupsk S.A. 818,2 86,1 1% 10 000
26 | ZE Tarndw S.A. 18960 7897 42% 10 000
27 | ZE Torur S.A. 33903 11058 33% 10 000
28 | ZE Walbrzych S.A. 1363,5 191,6 14% 10 000
29 | ZE Warszawa-Teren 4 5977 9809 22% 10 000
S.A.
30 | ZE Wroclaw S.A. 25379 5034 20% 350,0 14% 5360 |Zaklady GZE S.A.
Chemiczne
Rokita S.A.
49,0 2% Hutmen Energstyka
S.A. Kaliska S.A.
31 | Zamojska KE S.A, 1 686,4 283,2 17% 10 000
32 | ZEORK S.A. 3 660.,8 1223,2 33% 10 000
33 | Zielonogbrskie ZE S.A. 1656,6 351,6 21% 10 000
34 | Ogélem 104 315,6 | 41 420,0 40% 2 208,7 2%
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Zatwierdzone taryfy dla ciepla - wg siedziby Oddziatu Terenowego URE

(stan na 14.06.2002 r.)
Siedziba Oddziatu - Podwyzka
Terenowego URE Nazwa przedsi¢biorstwa W %
Warszawa Mazowiecka Wytwirnia Wodek i Drozdzy POLMOS S.A. — Jozefow 13,81
Energia Siedice Sp. z 0.0, — Siedice -
Paolterm Sp. z 0.0. - Warszawa -3,45
Zarzad Zaktadow Komunalnych (Gmina Wierzbica) — Wierzbica 6,39
Zakiad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Ostréw Mazowiecka 4,07
Miejski Zaklad Uslug Komunalnych (Miasto Pionki) — Pionki 14,50
Cukrownia Sokotow S.A. — Sokoldw Podlaski 6,20
Ostroleckie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Ostroleka 10,78
Zaklad Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0, — Wolomin 0,10
Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej — Zwolen 4,97
Szczecin SIM S.A. - Zielona Gora 5,88
KOMUNALNIK Sp. z 0.0. — Sulecin 6,13
Zakiad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej (Gmina Recz) — Recz 30,63
Cukrownia Gryfice S.A. — Gryfice 3,80
Zaktad Budzetowy Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej (Gmina Wschowa) - Wschowa - 1,09
ZASET Sp. z 0.0. (dawna nazwa: SEQJIN ZS Polska) — Kozuchéw -8,47
Samodzielny Publiczny Zespd! Zaktadéw Opieki Zdrowotnej — Gryfice 7.75
Gdarisk Przedsiebiorstwo Cieptownicze Sp. z 0.0. — Dzialdowo - 4,69
Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepingj Sp. z 0.0. — Gizycko 4,60
Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej — Potegowo 8,58
Miejski Zakiad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Chojnice 13,04
Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0, - Bytéw 8,99
Miodziezowa Spoéidzielnia Mieszkaniowa ,SZKUNER I” — Wiadystawowo 0,06
Poznari Energooptim Bartkowiak, Cichy, Trawiriski Spolka Jawna ~ Poznan 9,56
Fabryka Cukru w Tucznie 8.A. - Tuczno 3,40
Energetyka Cieplna Kepno Sp. z 0.0. — Kepno 11,69
Zakiad Ustug Komunalnych (Gmina Brzes$¢ Kujawski) — Brzesé Kujawski -
Zaktad Energetyki Cieplnej (Gmina Strzelno) - Strzelno 11,47
+PRESSTERM" Sp. z 0.0. — Owinska Bolechowo k/Poznania 5,50
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. - Wrzesnia 3,55
Miejski Zaklad Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0. — Koscian 0,00
Przedsigbiorstiwo Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0. — Nowy Tomysl 8,37
<Przedsigbiorstwo Komunalne” Sp. z 0.0. — Pniewy 1,41
Miejski Zaklad Energetyki Cieplnej (Miasto Stupca) - Stupca 0,00
Zespdl Elektrocieplowni Patnow-Adamow-Konin S.A. — Konin 2,02
Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej (Miasto i Gmina Kowalewo
Pomorskie) — Kowalewo Pomorskie -9,04
Spdidzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wiasnosciowa ~ Gostyri 4,43
Przedsiebiorstwo Energetyki Clepinej — Srem 17,82
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. — Aleksandrow Kujawski 573
Sydkraft Polska Sp. z 0.0. - Poznan -
Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. - Ciechocinek -7,77
Wavin Metalplast — Buk Sp. z 0.0. - Buk 4,52
Zespdt Elektrocieptowni Poznanskich S.A. - Poznan 4,52
MEGAWAT Sp. z 0.0. - Rogozno Wikp. -2,74
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunainej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. - Turek -0,10
Lublin Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. - Jandw Lubelski - 11,91
Zakiad Energetyki Ciepinej (Miasto Hrubieszdéw) — Hrubieszow -4,48
Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. - Bielsk Podlaski - 9,80
SPOMASZ - Belzyce 6,19
Cieplownia Migjska (Miasto Rejowiec Fabryczny) — Rejowiec Fabryczny - 2,60
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Lodz

Wroctaw

Katowice

Krakéw

Cukrownia Wozuczyn S.A. — Wozuczyn 6,69
CUKROWNIA KRASNYSTAW S.A. — Siennica Nadolna 7,87
Migjski Zaklad Komunalny (Miasto Glowno) — Glowno 11,92
Zaklady Mebli Gigtych FAMEG S.A. - Radomsko 23,17
Okregowa Spoldzielnia Mleczarska — Lowicz 6,65
GEOTERMIA UNIEJOW Sp. 2 0.0. — Unigjéw o
Zespdl Opieki Zdrowotnej — Skarzysko Kamienna 55,48
Cukrownia tUBNA S.A. — Kazimierza Wielka 272
Pabianickie Zaklady Farmaceutyczne POLFA — Pablanice 9,30
Miejski Zaklad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. - Pictrkdéw Trybunalski 7,14
Zakiad Energetyki Cieplnej w Lowiczu Sp. z 0.0. - Lowicz 0,02
Migjskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. - Kielce 5,39
Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe] {Miasto Pabianice) - Pabianice 3,60
Komunalny Zwiazek Cieplownictwa PONIDZIE - Busko Zdrdj 5,95
Kombinat PZL. - HYDRAL S.A. — Wroclaw 91,16
Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepinej w Piefisku Sp. z 0.0. — Piensk - 19,44
Miejski Zaklad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. (dawniej zaklad budzetowy Miasta Ola-

wa) — Olawa 6,28
Zaklady Koksownicze ZDZIESZOWICE Sp. z 0.0. - Zdzieszowice 5,53
Fabryka Dywanow KOWARY S.A. - Kowary 10,48
Zaklad Gospodarki Komunalnej (Gmina Sycow) - Sycow 2,94
Zakiady Kuznicze Sp. z 0.0, — Skoczow -220
Zakiady LENTEX S.A. — Lubliniec 6,20
BUMAR - LABEDY S.A. - Gliwice - 5,00
Miedzygminne Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. — Tarnowskie Gory -0,18
Elektrocieptownia Szopienice Sp. z 0.0. — Katowice 3,63
Katowicka Spéidzielnia Mieszkaniowa — Katowice 19,00
Zaktad Gérniczo-Energetyczny Sobieski Jaworzno Il Sp. z 0.0. - Jaworzno 5,58
Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A. - Jastrzebie Zdrdj -46,19
ENERGOMEDIA Sp. z 0.0. — Trzebinia 3,13
Miejski Zakiad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. - Kety 2,28
Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wlasnosciowa ,ZORZA" — Mysélenice 9,05
Miejski Zaktad Energetyki Cieplnsj Sp. z 0.0, — Oéwiecim 3,76
BTB Polska Sp. z 0.0. — Krakow -13,04
Wyltwornia Sprzetu Komunikacyjnego PZL — Rzeszdw S.A. - Rzeszéw 173,01*
Zaktad Gospodarki Komunalnej | Mieszkaniowej (Gmina Nowa Sarzyna) — Nowa Sarzyna 4,77

* wysoki wzrost dolyczy tylko Sredniej wskaznikowej stawki oplal za uslugi przesylowe ciepla zakupowanego w innym przedsiebiorstwie

Odmowy zatwierdzenia taryfy dla ciepla - wg siedziby Oddziatu Terenowego URE

{stan na 14.06.2002 r.)

Siedziba Oddzialu Nazwa przedsiebiorstwa Data
Terenowego URE P ¢ odmowy
Gdansk Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej ~ Potegowo 4.02.2002r.
VOYDAREX Wojciech Kuczyk — Gdynia 15.02.2002 r.
Elektrocieptownia Starogard Sp. z 0.0. — Staregard Gdarnski 20.03.2002 r.
Lublin Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa —~ Warszawa 28.02.2002 r.
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Zamos¢ Sp. z 0.0. - Zamosé 20.05.2002 .
Katowice Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej ,REPTY” Gdrnoslaskie
Centrum Rehabilitacji im. Gen. J. Zigtka — Tarnowskie Géry 25.02.2002 r.
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Zatwierdzone taryfy dla energii elektrycznej
{stan na 20.06.2002 r.)

TARYFY

Lp Nazwa przedsiebiorstwa Data publikacji
1 Zaktady Tworzyw Sziucznych ,Zabkowice — ERG” S.A. 22.02.2002 r.
2 Energia Siedice Sp. z 0.0. 22.02.2002 r.
3 Zaklady Mebli Gigtych ,Fameg” S.A. 22.02.2002 r.
4 LENERGOMEDIA” Sp. z 0.0. 15.03.2002 r.
5 Przedsigbiorstwo Uslugowo-Handlowo-Produkeyjne ,,ELTRONIK” 15.03.2002 r.

Spdétka Jawna
6 Zaklady Koksownicze ,Zdzieszowice" Sp. Z 0.0, 29.03.2002 r.
7 Elekirownia Turdw S A, 5.04.2002 r.
8 Rafineria Jasio S.A. 19.04.2002 r,
9 Zaklady Chemiczne ,Rokita” S.A. 19.04.2002 r.

10 Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. 26.04.2002 r.

11 Zakiady Chemiczne ,Siarkopol” Tarnobrzeg Sp. z o.0. 26.04.2002 r.

12 Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepinej i Gospodarki Wodno-Sciekowej 26.04.2002 r.

+ENWOS” Sp. z 0.0.

13 Przedsiebiorstwo Polowow, Przetworstwa i Handlu DALMOR S.A. 14.05.2002 r.

14 Firma Oponiarska Debica S.A. 14.05.2002 r.

15 Rybnicka Spéika Weglowa S.A. 14.05.2002 r,

16 Huta Czestochowa S.A. 14.05.2002 .

17 Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0. 29.05.2002 r.

18 Elektrocieptownia ,GIGA” Sp. z 0.0. 14.06.2002 r.

19 Zespdl Elektrocieplowni Poznanskich S.A. 14.06.2002 r.

20 Zaspol Elektrocieplowni Bydgoszcz S.A. 14.06.2002 r.

21 Zespdt Elektrocieplowni w todzi S.A. 14.06.2002 r.

22 Zakiad Energetyczny Czestochowa S.A. 15.06.2002 r.

23 Zaktad Energetyczny tod? — Teren S.A. 15.06.2002 r.

24 Zaktad Energetyczny Wroclaw S.A. 15.06.2002 r.

25 Zaktad Energetyczny Waibrzych S.A. 15.06.2002 r.

26 Zaktad Energetyczny Bydgoszcz S.A. 15.06.2002 r.

27 Lubelskie Zaklady Energetyczne S.A. 15.06.2002 r.

28 Zakiad Energetyczny Koszalin S.A, 15.06.2002 r.

29 Bedziriski Zaklad Elektroenergetyczny S.A. 15.06.2002 r.

30 Zaklad Energetyczny S.A. w Olsztynie 15.06.2002 1,

31 Zaklad Energetyczny Jelenia Gora S.A. 15.06.2002 r.

32 Elblgskie Zaklady Energetyczne S.A. 15.06.2002 r.

33 Zielonogorskie Zakiady Energetyczne S.A. 15.06.2002 1.

34 Energetyka Kaliska S.A. 15.06.2002 r.

35 Zakiad Energetyczny Warszawa — Teren S.A. 15.06.2002 r.

36 _Zakiad Energetyczny Biatystok S.A, 15.06.2002 r.

37 Beskidzka Energetyka S.A. 15.06.2002 r.

38 ENERGA Gdanska Kompania Energetyczna S.A. 15.06.2002 r.

39 Zaklad Energetyczny Opole S.A. 15.06.2002 r.

40 Zaktad Energetyczny Ptock S.A. 15.06.2002 r.

41 Zakiad Energetyczny Tamow S.A. 15.06.2002 r,

42 Zamojska Korporacja Energetyczna S.A. 15.06.2002 r.

43 Energetyka Poznanska S.A. 15.06.2002 r.

44 Energetyka Szczecinska S.A, 15.06.2002 r.

45 Zaklady Energetyczne Okregu Radomsko-Kieleckiego S.A. 15.06.2002 r.

46 Zaklad Energetyczny Gorzow S.A. 15.06.2002 r.

47 tédzki Zaklad Energetyczny S.A, 15.06.2002 1.

43 Zaklad Energetyczny Siupsk S.A. 15.06.2002 r,

49 Rzeszowski Zaklad Energetyczny S.A. 15.06.2002 r.

50 Zaklad Energetyczny Krakéw S.A, 15.06.2002 r.

51 Zaktad Energetyczny Legnica S.A. 15.06.2002 r.

52 STOEN S.A. 15.06.2002 1.

53 Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A, 15.06.2002 r.

54 Gornoslaski Zakiad Elektroenergetyczny 20.06.2002 r.
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Zmiany w zatwierdzonych taryfach dla energii elektrycznej

{stan na 14.06.2002 r.)

Lp Nazwa przedsiebiorstwa Data publikacji
1 Rafineria Gdanska S.A. 14.05.2002 r.
2 Zaktady Metalowe ,MESKOD” S.A. 14.06.2002 r.
Odmowy zatwierdzenia taryfy dla energii elekirycznej
(stan na 14.06.2002 r.)
Lp Nazwa przedsigbiorstwa Data publikacji
1 Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0. 15.03.2002 r.
2 Huta Szczecin S.A. 19.04.2002 r.
Odmowy zatwierdzenia zmiany taryfy dla energii elektrycznej
(stan na 14.06.2002 r.)
Lp Nazwa przedsigbiorstwa Data publikacji
1 Energetyka Kaliska S.A. 22.02.2002 r.
2 Zakiad Energetyczny todz - Teren S.A. 22.02.2002 r.
3 Dolnoslaski Zakiad Termoenergetyczny S.A. 15.03.2002 r.
4 Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 19.04.2002 r.
5 Elektrocieplownia Bedzin S.A, 14.05.2002 .
6 Elektrocieptownia Zduriska Wola S.A. 14.05.2002 r.
7 Dolnoslaski Zakiad Termoenergetyczny S.A. 28.05.2002 .
8 .Energia Siedice” Sp. z 0.0. 14.06.2002 .
9 Elektrocieptownia Chorzdéw ,Elcho” Sp. z 0.0. 14.06.2002 r.
Zwolnienie z obowigzku przedtozenia do zatwierdzenia taryfy
dia energii elektrycznej
{stan na 14.06.2002 r.)
Lp Nazwa przedsiebiorstwa Data publikaciji
1 Elektrocieptownia Szopienice Sp. z 0.0, 29.03.2002 r.
Ustalenie okresu obowigzywania wspéiczynnikéw korekcyjnych X
w taryfie dla energii elektrycznej
(stan na 15.06.2002 r.)
Lp Nazwa przedsiebiorstwa Data publikacji
1 Zakfady Tworzyw Sztucznych ,Zabkowice - ERG” S.A. 22.02.2002r.
2 LENERGOMEDIA" Sp. z 0.0. 15.03.2002 r.
3 Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowo-Produkcyjne ,ELTRONIK” 15.03.2002 r.
Spétka Jawna
4 Rafineria Jasto S.A. 19.04.2002 r.
5 Zaktady Chemiczne ,Rokita” S.A. 19.04.2002 r.
6 Zarzad Morskiego Portu Gdarisk S.A. 26.04.2002 r.
7 Zaktady Chemiczne ,Siarkopol” Tarnobrzeg Sp. z 0.0, 26.04.2002 1.
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8 Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej i Gospodarki Wodno-Sciekowej 26.04.2002 .
LENWOS" Sp. z 0.0.

9 Przedsiebiorstwo Polowow, Przetworstwa i Handlu DALMOR S.A. 14.05.2002 1.
10 Firma Oponiarska Debica S.A. 14.05.2002 r.
L Rybnicka Spélka Weglowa S.A. 14.05.2002 r.
12 Huta Czestochowa S.A. 14.05.2002 r.
13 Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0. 29.05.2002 r.
14 Zielonogdrskie Zakiady Energetyczne S.A. 15.06.2002 .
15 Lodzki Zakiad Energetyczny S.A, 15.06.2002 1.
18 STOEN S.A. 15.06.2002 r.

Zatwierdzone taryfy dla paliw gazowych
(stan na 14.,06.2002 r.)

Lp Nazwa przedsiebiorstwa Data publikacji
1 Potskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. 15.03.2002 r.
2 +LANCO" Sp. z 0.0. 26.04.2002 1.
3 KRI Sp. z 0.0. 26.04.2002 r.
4 Zaktady Koksownicze ,Przyjazn” Przedsiebiorstwo Panstwowe 26.04.2002 r.
5 HSW - Zaklad Energetyczny Sp. z 0.0. 21.05.2002r,
6 Energomedia Sp. z 0.0. 21.05.2002 r.
7 Zakiady Koksownicze ,Zdzieszowice” Sp. z 0.0. 29.05.2002 .

Ustalenie okresu obowigzywania wspolczynnikow korekcyjnych X
w taryfie dla paliw gazowych
(stan na 14.06.2002 r.)

Lp Nazwa przedsieblorstwa Data publikacji
1 Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. 15.03.2002 r.
2 ~ANCO” 8Sp. z 0.0. 26.04.2002 r.
3 KRI Sp. z 0.0. 26.04.2002 r.
4 Zaktady Koksownicze ,Przyjazn” Przedsigbiorstwo Panstwowe 26.04.2002 1.
5 HSW - Zaklad Energetyczny Sp. z 0.0. 21.056.2002 r.
6 Energomedia Sp. z o0.0. 21.05.2002 r.
7 Zaklady Koksownicze ,Zdzieszowice” Sp. z 0.0. 29.05.2002 r.
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|KONCESJE

WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORE OTRZYMALY KONCESJE Z URZEDU
(stan na 12.06.2002 r.)

Opc - obrét paliwami cieklymi

Lp Nazwa przedsiebiorstwa Adres

1 | Zakitad Produkcyjno-Handlowy ,ADIMAR” Sp. z 0.0. | 99400 towicz, ul. Jana Pawla Il 29
LKAPRYS” Spotka Jawna Waldemar Dziarmaga, 27-540 Lipnik, Kurow 109

Leszek Rutkowski
3 | ,ROHDEX" Spoétka Jawna Stanislaw Rohde 89-400 Sepdino Krajenskie, ul. Korcnowska 3
i wspdlnicy
4 | Firma MALTOM Solecki M., Smyk W. Spoilka Jawna | 97-200 Tomaszdw Mazowiecki, ul. Ujezdzka 29/31
5 | Mieczystaw Kosakiewicz — ,Stacja Paliw 26-085 Miedziana Géra, Cmirnsk-Kobylaki 42
— Mieczyslaw Kosakiewicz”
6 | Barbara Pirdg, Henryk Pirég ,MAG-BENZ" 88-190 Barcin, Wieé 76
Stacja Paliw
7 | Stanislaw Matlag - ,Stacja Paliw Stanislaw Matlag” | 34400 Nowy Targ, ul. Krakowska 1
§ | Stacja Paliw Kogut Spolka Jawna 22-300 Krasnystaw, ul. Okrzei 125
9 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Uslugowe 41-922 Radzionkow, ul. KuZaja 51
.CARGO-TANK” Ciesla Marian,
Cieéla Maria Spdtka Jawna
ji 10 | Kazimierz Kaczmarczyk — Stacja Paliw 05-200 Wolomin, ul. Pitsudskiego 31 a
Kazimierz Kaczmarczyk
11 | LENARD Spdtka Jawna 24-100 Pulawy, ul. Norblina 46
12 | STACJE PALIW HACZYKOWSCY Spétka Jawna 99-400 towicz, ul. Poznanska 51
13 | ,GROKIS" Kazimierz Gromul, Malgorzata Kisiel, 08-404 Gé6rzno, Mierzaczka

Jan Przybysz Spétka Jawna
14 | Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,BILMEX-TANK” | 32-444 Glogoczow 497

15 | Stacja Benzynowa St. Biernacki, 59-300 Lubin, ul. Przemysiowa
Si. Mitaszewski Spdtka Jawna
16 | Robert Szeleznik — Przedsigbiorstwo Handlo- 30-134 Krakow,
wo-Ustugowe ,ERES” ul. Jana Piwnika ,Ponurego” 12
17 | Dariusz Tkacz, Stanistawa Tkacz DEES 96-500 Sochaczew, ul, Dachowa 1
Spotka Jawna
18 | MP Spdlka Jawna Michalowski, Pawlonka 53-332 Wroctaw, ul. Powstancow Slaskich 95
19 | Halina Krakowinska, Sylwester Krakowifiski 34-311 Czernichdow 195
- Przedsigbiorstwo Handlowo-Usfugowo-Remonto-
we ,KRAKUS”
20 | ,STIVJAN" Sp. z 0.0. 41-404 Myslowice, ul. Fabryczna 15
21 } ,TARGOPAL F. Pelczar, St. Pelczar, 38-423 Targowiska, Targowiska-Zalesie 5 ¢
J. Kabaj Spétka Jawna
22 | STATION” Janusz Swiebodzinski i Spoika, 30-633 Krakow, ul. W. Slawka 10
Spdtka Jawna
23 | .BASIA" Piotr Pazdzior, Jozef Warzecha 44-335 Jastrzgbie Zdrdj, ul. Zapolskiej 11
Spotka Jawna
24 | BENZINEX E., R. Porebscy, J. Gorzkowski 34-123 Chocznia, ul. Kosciuszki 367
Spotka Jawna
25 | Okregowa Spodidzielnia Mieczarska w Kole 62-600 Kolo, ul. Towarowa 6 !
26 | ,MAX" Sp.zo.0. - 05-250 Radzymin, Emilianow
27 | .,TORIN" Sp. z 0.0. 8§7-148 tysomice, ul. Porzeczkowa 12
28 | LAGENCJA® Brzeziniski, Banys, Gzyl Spdtka Jawna | 32-300 Olkusz, ul. 1000-lecia
29 | Krzysztof Gosk - PT.H.U. ,PRYMA’ 18-400 Lomza, Al. Legionow 152
30 | PH. ,PIASTA" Cz. ANTOLIK, D. ORKISZ 00-193 Warszawa, ul. Stawki 4
Spotka Jawna

31 | Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Eksport-Import 85-531 Bydgoszcz, ul. Torunska 145 B
Zygmunt Krapifiski, Grazyna Rosik Spétka Jawna
32 | Lelek Jan, Pacutt Stanistaw — STACJA PALIW 32-051 Wielkie Drogi, Zelczyna 175
Spétka Jawna

| BIULETYN URZEDU REGULACJI ENERGETYXI | i G| NR 4 (24) 1 lipca 2002



|[KONCESJE|

WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORE OTRZYMALY KONCES)JE NA WNIOSEK
(stan na 12.06.2002 r.)

L. Rodzaj
Lp Nazwa przedsi¢biorstwa Adres dziatalnosci
1 | SPP Polska Sp. z 0.0. 00-060 Warszawa, ul. Krélewska 27 Opc
2 | .J&S ENERGY” S.A. 00-078 Warszawa, Wpc, Mpc
Plac Marszatka J. Pitsudskiego 9
3 | LATEL Polska” Sp. z o.0. 00-480 Warszawa, ul. Wiejska 20 Oee
4 | ENERGIA S.A. 00-526 Warszawa, ul. Krucza 24/26 Opc, Opag,
Ogz
5 | ANWIM-OIL Sp. z 0.0. 01-167 Warszawa, ul. Zawiszy 10 Opc
6 | ,BALTEXINC. Sp. z 0.0.” 02-304 Warszawa, Al. Jerozolimskie 133/63 | Opc
7 | .SELECT ENERGY" Sp. z 0.0. 03-801 Warszawa, ul. Zamoyskiego 53/1 Opc
8 | Rolnicza Spéldzielnia Produkecyjna w Wygledach 05-083 Zaborow, Wygledy, ul. Stoleczna 2 Opc
8 | Przedsigbiorstwo Budowy Wodociggow, Kanalizacji | 05-200 Wotomin, ul. Gdyhska 18 Opc
i Melioracji ,WODMEL Sp. z 0.0.
10 | Przedsigbiorstwo Ustugowo-Handlowe ,,OPAL 05-420 Jozefdw, ul. Krotka 7 Opc
— TANK" Irena, Dariusz, Grzegorz Nojszewscy
Spdtka Jawna
11 | LALADYN” Sp. z 0.0. 06-100 Puitusk, ul. Warszawska 27 Mpc, Opc
12 | Renata Rogulska — Firma Handlowo-Transportowa | 07-200 Wyszkdw, Leszezyddt Podwielatki Opc
»INTERTRANS”
13 | LARAN" 8p. z 0.0. (07-200 Wyszkdw, ul. Serocka 11 a Opc
14 | Jan Mierzejewski ~ Stacja Paliw 07-300 Ostréw Mazowiecka, ul. Brokowska 36 | Opc
15 | Marian Batdyga — Zaktad Uslugowo-Produkcyjno- | 07-437 tyse, ul. Topolowa 6 Opc
-Handlowy Transport Towarowy
16 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe ,JUWO" 08-200 tosice, ul. Siedlecka 30 Opc
W. Omelanczuk, J. Gochnio Spétka Jawna
17 | .GROKIS" Kazimierz Gromul, Matgorzata Kisiel, 08-404 Gorzno, Mierzaczka Opc
Jan Przybysz Spotka Jawna
18 | Joanna Werstler, Andrzej Werstler - WERST-OIL 09104 Sarbiewo, Diuzniewo Opc
Stacja Paliw f
19 | Bogumit Pawlowski — Stacja Paliw Plynnych 08-200 Sierpc, Karolewo Opc
20 | Zbigniew Gozdz — Przedsiebiorstwo Handlowo- 09-230 Bielsk, ul. Spoldzielcza 30 Opc
-Uslugowe ,ZBINEX” Zbigniew Gozdz
21 | POLpetro S.A. 09-407 Plock, ul. Otolifiska 21/518 Opc
22 | LEGIZ" S.A, 10448 Olsztyn, ul. Glowackiego 28 Oee
23 | Witold Bentkowski — Przedsiebiorstwo Handlowo- 10-537 Olsztyn, ul. K. C. Mrongowiusza6 A | Opc
-Produkcyjne ,WITBEN" Hurt Paliw
24 | Marek Jacek Adamczyk ,APEX LAND” Olsztynskie | 11-010 Barczewo, Kromerowo 26 Opc i
Centrum Bowlingu Marek Jacek Adamczyk
25 | Przedsiebiorstwo Uslugowo-Handlowe ,MPO” 15-950 Biatystok, ul. 27 Lipca 62 Opc
Sp.zo.0.
26 | ,SAGA PLUS” Sp. z o.0. 16-100 Sokolka, Osiedle Buchwalowo 2 Opc
27 | Dorota Warzynska, Jacek Warzyriski - Dystrybucja | 18-210 Szepietowo, ul. Sienkiewicza 46 Opc
Gazu i Patiw ,DORGAZ"
28 | Witold Marek Zacharzewski — Przedsiebiorstwo 18400 tomza, ul. Piwna 10 Opc
Handlowo-Ustugowe ZACHARZEWSKI
29 | Elektrocieplownia Lublin-Wrotkow Sp. z 0.0. 20-484 Lublin, ul. Inzynierska 4 Wee
30 | Adam Petryszak — PW. A K.A. 20-605 Lublin, ul. Grazyny 1/7 Opc
31 | .DEKAL Sp. z ¢.0. 21-100 Lubartéw, ul. Przemysiowa 20 Opc
32 | Przedsigbiorstwo ,IMPEX-AGRO" Sp. z 0.0. 21-500 Biata Podlaska, Roskosz 22 Opc
33 | Stawornir Bak - Firma OKTAN 21-500 Biata Podlaska, ul. Warszawska 128 | Mpc
34 | ,PETRO-BUD" Sp. z 0.0. 22-100 Cheim, ul. Przemysiowa 28 Opc
35 | Stanislaw Zurawski — Stacja Paliw ,MARPOL' 22-600 Tomaszdow Lubelski, Opc
Kolonia taszczéwka
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36 | Elzbieta Bartos, Julian Bartos — Firma Handlowo- 24-434 Kielce, ul. Sikorskiego 24 a Opc
-Uslugowa E., J. Bartos

37 | Spotka Jawna WEGA® W. Gorecki, J. Waligora 26-026 Morawica, Wola Morawicka Ope

38 | Zespot Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej | 26-110 Skarzysko-Karienna, ul. Szpitalna 1 | Pce

39 | Krzysztof Rzeznik - PRU.H. ,BUD-TRANS” 26-300 Opocznao, ul. Starzyriskiego 17 Opc

40 | ,JAR” Stacja Paliw Jacek Witowski, 26-500 Szydiowiec, Barak 1 A Opc
Ryszard Krakowiak Spofka Jawna

41 | Firma Budowtano-Handlowa ,MAZUR" Spdtka Jawna | 26-900 Kozienice, ul. Lubelska 82 A Opc
- Zacheusz Mazur, Andrzej Mazur, Dariusz Mazur

42 | Jacek Serwicki — ,STEMAR” 27-200 Starachowice, ul. Krywki 14 A Opc

43 | ,Cezary Dusza i Robert Wabik Spdlka Jawna 27-300 Lipsko, ul. Spacerowa 14 a Opc
ARC-GAS-Handel i Dystrybucja Gazu”

44 | ,AGROTANK" Jach Marian, Jach Boguslawa 28-500 Kazimierza Wielka, Skorczéw 40 A Ope
Spoétka Jawna

45 | Fabryka Automatyki i Hydrauliki ,GEORYT" S.A. 30-363 Krakow, ul. Rydldwka 5 Opc

46 | ELEKTRONICS Centrum Techniki Oswietleniowsj S.A. | 31-031 Krakdw, ul. Berka Joselewicza 21 Opc

47 | ,Petro-Forin Technologie” Sp. z 0.0. w Krakowie 31-153 Krakow, ul. Szlak 65 Opc

48 | Firma Handlowo-Ustugowa ,FULL' Spdtka Jawna 31-223 Krakow, ul. K. Wyki 3 Opc
Adamczyk Adam, Adamczyk Grzegorz

49 | PETROCOM Sp. z 0.0. 31-231 Krakdw, ul. Bociana 22 Opc

50 | Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. | 31-580 Krakéw, ul. Nowohucka 1 Opc

51 | Tomasz Pawlik - ,TOM-EKQO-CARS” 31-630 Krakow, Osiedle Kombatantow 9/55 Opc

52 | Jacek Albin Szymanski — Zaktad Technik 31-709 Krakéw, ul. Jaskra 13 Wee
Grzewczych ,PROTERM”

53 | TRANS - OIL S. tach, L. tach Spélka Jawna 31-764 Krakow, ul. Stockowa 5 Opc

54 | Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Uslugowe 31-983 Krakow, ul. Igolomska 14 Opc
~KRAKBRUK" S.A.

55 | Stacja Paliw ,TRZEBOL" Spdlka Jawna 32-051 Wielkie Drogi 224 Opc
Stanistaw Chodacki, Pawel Kucharczyk

56 | Teresa Molong — Sprzedaz Paliw | Akcesoriow 32-108 Radziemice, Letkowice Kolonia 78 Opc
Samochodowych

57 | Stawomir Byczek — Firma Handlowo-Uslugowa 32-300 Miechdw, Bukowska Wola 58 Opc
BYCZEK"

58 | Maria Zak — Firma Handlowo-Ustugowa ,MARYLA" | 32-300 Olkusz, ul. Krasinskiego 3/86 Opc

59 | Stacja Paliw ,WOJCIECH" 32-661 Bobrek, ul. Krakowska 96 Opc

60 | Przedsiebiorstwo Handlowe ,FENIKS” T. K. Sliwa, | 33-300 Nowy Sacz, ul. Wisniowieckiego 116 | Opc
J. Z. Kos Spotka Jawna

61 | Grzegorz Sajdak - Przedsiebiorstwo Produkcyjno- | 33-395 Chelmiec, Swiniarsko 137 Opc
-Ustugowe-Handlowe Grzegorz Sajdak

62 | Carlo Faccenda — Stacja paliw, bar i sklep 34-240 Jordandw, ul. 3 Maja 73 Opc

63 | Jolanta Leska, Remigiusz Leski — Przedsigbiorstiwo | 34-400 Nowy Targ, ul. Waksmundzka 16 Opc
Techniczno-Handlowe ,Leski” Leski Remigiusz,
Leska Jolanta

64 | Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handiowo-Uslugowe | 34-642 Dobra 583 Opc
JJCHACZ” Marek Uchacz, Rafat Uchacz
Spéika Jawna

65 | Stanislaw Bednarz - Przedsigbiorstwo Handlowo- | 36-053 Kamien 199 Opc
-Uslugowe ,OKTAN"

66 | Stanislaw Gancarz - Przedsigbiorstwo 36-053 Kamien 246 Opc
Wielobranzowe ,GAMS”

67 | Przedsiebiorstwo Handlowo-Uslugowe ,BISKAR” 36-200 Brzozow, ul. Rzeszowska 7 Opc
Sp.zo.0.

68 | Stanislawa Walkiewicz, Tadeusz Walkiewicz 37-204 Tryricza, Gorzyce 102 Opc

69 | Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe 37-310 Nowa Sarzyna, ul. Chopina 1 Opc
JMARIA" S.A. it

70 | Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej 37450 Stalowa Wola, ul. Ofiar Katynia 30 Opc
w Stalowej Woli S.A.

71 | TRANS-WIERT Sp. z 0.0. 38-200 Jaslo, ul. Przemyslowa 11/8 Opc

72 | Firma Ustugowo-Handlowa ,BAJDY" Kandefer 38-440 |wonicz, ul. Dluga 214 Opc
i Wspdlnicy Spétka Jawna
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73 | Rafineria Nafty ,Jedlicze” S.A. 38460 Jedlicze, ul. Trzecieskiego 14 Mpc
74 | Przedsiebiorstwo Handlowo-Uslugowe ,AMA” Stacja | 39-230 Brzostek, ul. tukasiewicza 17 Opc
Paliw Plynnych Anna i Artur Majewscy Spdtka Jawna
75 | ,Gwarant” Sp. z 0.0. 40-065 Katowice, ul. Mikotowska 100 Oee
76 | Wojciech Kobza - ,BOY” Firma Handlowo-Uslugowa | 40-583 Katowice, ul. Albatrosdw 32 Opc
Wojciech Kobza
77 | Andrzej Mirek — Firma Handlowo-Uslugowa 40-748 Katowice, ul. Armii Krajowej 434 Opc
-NAFCIARZ"
- 78 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Usiugowe 40-845 Katowice, ul. Chodnikowa 33 Opc
-MAXPOL' Sp. z 0.0.
79 | Elzbieta Krawczyk, Marek Krawczyk — Firma Han- 41-303 Dabrowa Godrnicza, Pee, Ose
dlowo-Produkcyjno-Ustugowa ,KEM” — Przeczyce | ul. Budowlanych 4
80| ,ANTRA" Sp. z 0.0. 41-707 Ruda Sigska, ul. Zjednoczenia 11 Ose
81| HIZ Sp. z0.0. 42-200 Czestochowa, ul. Poselska 12/32 Opc
82| ,UNIMOT EXPRESS” Sp. z 0.0. 42-200 Czestochowa, ul. Torowa 3 Opc
83 | ,ULTIMA” Sp. z 0.0. 42-450 tazy, ul. Fabryczna 26 Opc
84 | .BOMAR" Marek Koftowski, Bogdan Sromek 43-300 Bieisko-Biala, Opc
Spolka Jawna ul. Malowany Dworek 45
85 | Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,MARKQO” 43-330 Stara Wies, ul. Bestwinska 32 Opc
Spotka Jawna Mirosfaw Firganek, lwona Kasjaniuk
86 | Elzbieta Miecznikowska, Piotr Jedru$, Rafal Chrapek, | 43-436 Garki Wielkie 781 Opc
Marek Madzia, Ewa Gren, Jézef Schyska
~CONCORDIA
87 | Halina Juraszek — ,SILVIA” - Stacja Paliw 44-153 Sosnicowice, ul. Rybnicka 15 Opc
Halina Juraszek
88 | Zaklad Odmetanowania Kopalr ,ZOK II” Sp. z 0.0. | 44-200 Rybnik, ul. Kolejowa 26 Pcc, Occ
89 | Firma Marek Mysliwiec Sp. z o.0. 44-240 Zory, ul. Spdldzielcza 1 Ope
90 | Bolestaw Knapik - Firma Handlowa Boleslaw Knapik | 44-335 Jastrzebie Zdréj, ul. Krakowska 3/37| Opc
91 | Tomasz Polednik — Przedsigbiorstwo Uslugowo- 44-373 Wodzislaw Slgski, Opc
-Handlowe ,TOMAR" ul. Miodziezowa 120
92 | Zakiad Projektowania i Uslug Teletechnicznych 45-057 Opole, ul. Ozimska 16 Ppg, Opg
«A. Brzozowski” Sp. z 0.0.
93 | Przedsiebiorstwo Handlowo-Uslugowe ,KO-KA” 45-325 Opole, ul. Swiatowida 5-7 Opc
Kotlarz Wtadystaw, Kasprzyk Jan Spotka Jawna
94 | Jan Frydel, Jarostaw Pawliszyn — PETROSTAR S.C. | 45-355 Opole, ul. 1-go Maja 81/5 Opc
95 | Antoni Turkiewicz — Przedsiebiorstwo Handlowo- 47-450 Krzyzanowice, ul. Tworkowska 25 Opc
-Uslugowe ,ZEUS”
96 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Usiugowe AGRO-AS 49200 Grodkow, ul. Otmuchowska 4 E Opc
Z. Bednarski, A. Sajdutka Spétka Jawna
97 | ,PROFIX" Sp. z 0.0. 49-200 Grodkdw, ul. Wroclawska 63 Opc
98 | EVEREST Sp. z 0.0. 50-051 Wroclaw, Plac Teatralny 8 Opc
99| I. P Company Sp. z 0.0. 50-238 Wroctaw, ul. Niemcewicza 27 Opc
100 | .N.5.C.” M. Nalepa, A. Cichy, M. Sozynski 50-304 Wroclaw, ul. Rychtalska 16 Opc
Spotka Jawna
101 | Jan lwanowski - lwanowski Jan ,Stacja Paliw 55-334 Mrozéw Wpe, Mpc
Krepice”
102 | Przedsigbiorstwo Uslug Elektroenergetycznych 56-120 Brzeg Dolny, ul. Sienkiewicza 4 Pee, Oee
ENVOLT” Sp. z 0.0.
103 | Agencja ,INTER-TOUR” Sp. z 0.0. 56-411 Diugoieka, ul. Robotnicza 15 Opc
104 | Aleksander Rojek — Przedsigbiorstwo Produkcyjno- | 57-350 Kudowa Zdrdj, ul. Tkacka 21 Opc
Handlowo-Ustugowo-Marketingowe ,ROYAL
105 | Iwona Lisiewicz - Sprzedaz Paliw lwona Lisiewicz | 57-430 Jugéw, ul. Pniaki 2 Opc
106 | Elektrocieptownia ,Victoria” Pracownicza Sp. z 0.0. | 58-305 Watbrzych, ul. Kosteckiego 9 Wocc, Pec,
Wee, Pes,
Qee
107 | Grzegorz Majewski, Anna Majewska — Firma 58-500 Jelenia Gora, ul. Wolkowa 8 Opc
Majewscy
108 | ,Energia Invest” Sp. z 0.0. 59-220 Legnica, ul. Macieja Rataja 28 Opc
109 | Przedsiebiorstwo Produkcji i Ustug ,KOTtOREM” 59-300 Lubin, ul. Przemyslowa 14 a Opc
Marzena Nowak, Andrzej Nowak, Henryk Nowak
Spolka Jawna
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110 | PETROX Sp. z 0.0. 59-301 Lubin, ul. M. Sktodowskiej-Curie 47 Opc

111 | Krzysztof Andrzejak ,ONYKS” Paliwa 60-171 Poznan, ul. Paczkowska 26 A Opc

112 | ,BULTMAN" Sp. z 0.0. 61-677 Poznan, Osiedle Wichrowe Opc

Wzgorze 18/83

113 | Stanistaw Zawadzki — Przedsiebiorstwo Handlowo- | 62-006 Kobylnica, Gruszczyn, Opc
Ustugowe ,BAST-PAL" ul. Klonowa 17

114 | RABEN WIELKOPOLSKA Sp. z 0.0. 62-023 Gadki, ul, Poznanska 71 Opc

115 | ,MAXBUD" Ceglowski Jan & Chmiel Wieslaw 62-031 Lubon, ul. Kosciuszki 79 Opc
Spétka Jawna

116 | TANKBUS Z. MATUSZEWSKI Spodtka Jawna 62-300 Wrzesnia, ul. Kosciuszki 20 Opc

117 | .Nowoczesne Produkty Aluminiowe” Sp. z 0.0, 62-510 Konin, ul. Hutnicza 1 Pec, Oce,

Pee, Oee,
Ppg. Opg

118 | \WIKTORIA® Stacja Paliw, Toboiska-tanik Teresa, 62-652 Chodow, Czerwonka Opc
Stariczyk Irena Spdtka Jawna

119 | Zdzislaw Sylwestrzak - Stacja Paliw Mariantéw 62-710 Wiladyslawdow Opc

120 | Edyta Kruszewska-Wozniak — Przedsigbiorsiwo 63-000 Sroda Wikp., Opc
Wielobranzowe ,E.WQ” Edyta Kruszewska-Wozniak | Osiedle Jagiellonskie 42/20

121 | Marlena Strzelec-Ortowska - ,.STRZELEC- 63-100 Srem, ul. Nowowiejskiego 3 Opc
-ORLOWSKI"

122 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Usiugowe ,ARAMIR" 63-300 Pleszew, ul. Piaski 33 Opc
Jenerowicz-Ryfa Spdtka Jawna

123 | Stacje Paliw ,S" Teresa Stempin, Piotr Stempin 63-604 Baranow Opec
Spéitka Jawna

124 | Stacja Paliw Andrzej Gorwa, Marian Majsnerowski | 63-820 Piaski, ul. Warszawska 63 Opc
Spotka Jawna

125| ,PETROL Leszno Sp. z 0.0. 64-100 Leszno, ul. 17-go Stycznia 92 Opc

126 | Romuald Szturo — ,MATOS" 64-115 Swieciechowa, ul. Emilii Plater 8 Opc

127 | Mieczystaw Meroniuk — ,Restauracja - Stacja 64-541 Podrzewie, Sekowo, Opc
Paliw A2 Mieczysiaw Meroniuk™ ul. Poznanska 3 a

128 | Bolestaw tabdj - Przedsiebiorstwo Ustugowo- 64-800 Chodziez, ul. Sloneczna 23 Opc
-Handlowe

129 | PORT 2000 MARCINKIEWICZ Spodtka Jawna 65-126 Zielona Gora, ul. Lezycka 9 A Opc

130 | Poszukiwania Naftowe ,DIAMENT” Sp. z 0.0. 65-705 Zislona Gora, ul. Naftowa 3 Opc

131 | ,ANNEBERG TRANSPOL INT." Sp. z 0.0. 65-735 Zielona Gara, ul. Batorego 126 a Opc

132 | BURZA Sp. z 0.0. 65-735 Zielona Géra, ul. Batorego 81 Opc

133 | ,JG Stacja Paliw” Sp. z 0.0. 66~100 Sulechow, Kalsk 1 D Opc

134 | Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Uslugowe | 66-200 Swiebodzin, ul. Swierczewskiego 76 | Wecc, Pcc
+CIEPLOWNIA" Sp. z 0.0.

135 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Uslugowe TEMA 66440 Gorzéw Wikp., ul. Podmiejska 18 Opc
Sp.zo.0.

136 | .Komercja” Sp. z 0.0. 66-460 Witnica, ul. Gorzowska 50 Opc

137 | ,FDF" Sp. z c.0. 70441 Szczecin, Opc

ul. Ksigcia Bogustawa X 15/4

138 | ,PORTA ZEGLUGA” Sp. z 0.0. 71-423 Szczecin, ul. Pioira Skargi 19 Mpc

139 | Maciej Gallos, Stawomir Kicifiski — Posrednictwo 72-511 Troszyn, Ostromice 64 Opc
w Sprzedazy Paliw Piynnych ,SOLAN" S.C.

140 | Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,AUTOTANK” 73-200 Choszczno, ul. Wojska Polskiego 9 Opc
Kost Pawel & Bzowy Zbigniew Spdélka Jawna

141 | Sebastian Gwiazda 73-222 Suliszewo, ul. 22 Lipca 13/4 Opc

142 | Roman Szultka, Anna Szultka — Dystrybucja Gazu | 77-322 Sapolno 69 F, gm. Przechlewo Opc
Propan-Butan ,ROMGAZ”

143 | Stacja Paliw SAK Spotka Jawna 78-300 Swidwin, ul. Sportowa 1 Opc

144 [ENERGOBALTIC” Sp. z 0.0. 80-758 Gdansk, ul. Stary Dwér 9 Wpc

145| ,ORLEN Morena” Sp. z o.0. 80-850 Gdansk, ul. Rajska 6 Mpc

146 | ,KLIF SERVICE” Sp. z 0.0. 80890 Gdansk, ul. Heweliusza 11 Opc

147 | EASTWEST Sp. z 0.0. 81-341 Gdynia, ul. Tadeusza Wendy 15 Opc

148 | Przedsiebiorstwo Handlowo-Uslugowe ,SOLDER” | 81-451 Gdynia, Al. Zwycigstwa 96/98 Opc
M. Waiczek, S. Szmidt Spdlka Jawna

| BINLETYN URZEDL REGULAGJI ENERGETYKI |

10/

NR 4 {24) 1 lipca 2002




m

KONGESJ

149 | Benedykt Edward Nowak — ,NASZA ENERGIA” 82-400 Sztum, Czernin, ul. Sadowa 2 Wocc, Pcc
- B. NOWAK
150 | Miroslaw Jurek — Przedsigbiorstwo Rolno-Produk- | 84-200 Wejherowo, ul. Przemystowa 2 a Opc
cyjno-Uslugowo-Handlowe ,JUREX”
151 | Firma ,SZANK-EL’ Jarostaw Gutfranski, 84-208 Kielno, ul, Strazacka 4 Opc
Arkadiusz Puczynski
152 | ,OKTAN" Sp. z 0.0. 84220 Strzebielino Morskie, Opc
ul. Wejherowska 2 A
153 | ARKADA — Kwidzinscy i Sawiccy Spolka Jawna 84-300 Lebork, Opc
ul. Bolestawa Krzywoustego 15 a
154 | Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,ANDPOL” 85-085 Bydgoszcz, ul. Fordoriska 25 Opc
Irena Klimas, Adam Klimas Spoétka Jawna
155 | Zdzistaw Kantor — Firma Handlowo-Uslugowa 87-207 Debowa taka, Lipnica Opc
KAN-ROP” Hurt-Detal Olegjow i Paliw
156 | Elekirociepfownie Kujawskie Sp. z 0.0. 88-100 Inowroctaw, ul. Fabryczna 4 Pee, Oee
157 | Lafarge Wapno Sp. z 0.0. 88-192 Piechcin, Bielawy 1 Pee, Oee
158 | Janusz Wronski — Przedsigbiorstwo Wielo- 95-015 Glowno, ul. Lodzka 8 Opc
branzowe ,PAX"
159 | Agnieszka Matuszczak, Marian Gajdzinski, 95-200 Pabianice, ul. Partyzancka 133/151 Opc
Marek Karwowski - M.AA.M, - GAZ S.C.
160 | TARGES Sp. z 0.0. 96-513 Mfodzieszyn, Jandw 22 b Opc
161 | Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Uslugowo-Handlowe | 97-200 Tomaszow Mazowiecki, Opc
REMBOR Sp. z 0.0. ul. Zawadzka 144
162 | Jan Kulikowski — Jan Kulikowski ,ADJAN" 98-150 Dobron, ul. Odrodzenia 15 Opc
163 | Firma Handlowo-Ustugowa ,TRAMP” Spolka Jawna | 99-300 Kutno, ul. keczycka 6 Opc
Szaga, Adamczyk, Baginski, Szalewski, Zalewska
164 | Stacja Paliw ,FEMA” Andrzej Pokorski, 99-343 Domaniewice, ul. Giéwna 2 Opc
Waldemar Stawowski Spoika Jawna
165 | Elektrocieplownia ,Bedzin” S.A. 41-500 Bedzin, ul. Malobadzka 141 Pcc
166 | Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepingj 42-693 Krupski Miyn, ul. Gidwna 9 Occ
+CIEPLOGAZ" Sp. z 0.0.
167 | Mika Leszek, Mika fzabela — PH.U. SARO-POL 43-386 Grodziec Slaski, ul. Chatupnicza 26 | Wece
168 | Komunalna Energetyka Cieplna ,KOMEC” Sp. z 0.0. | 11-400 Ketrzyn, u). Gérna 8 Occ
Legenda: Wpc - wytwarzanie paliw cieklych
Wee - wytwarzanie ciepta Mpc - magazynowanie paliw ciektych
Pcc - przesylanie i dystrybucja ciepta Opc - obrét paliwami cieklymi
Occ - obrét cieplem Mpg - magazynowanie paliw gazowych
Wee - wytwarzanie energii elektrycznej Ppg - przesylanie i dystrybucja paliw gazowych
Pee - przesylanie i dystrybucija energii elektrycznej Opg - obrdt paliwami gazowymi
Oee - obrét energig elektryczng Ogz - obrot gazem z zagranica
WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORE OTRZYMALY PROMESY KONCES)!
{stan na 12.06.2002 r.)
e Rodzaj
Lp Nazwa przedsiebiorstwa Adres dziatalnosci
1 | .Elektrocieptownia Starachowice” Sp. z 0.0. 27-200 Starachowice, ul. Radomska 29 Wcee, Wee
Legenda:

Wee - wytwarzanie ciepia
Wee - wytwarzanie energii elekirycznej
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WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORE ZtOZYtY WNIOSKI KONCESYJNE
(stan na 12.06.2002 r.)

Lp Nazwa przedsiebiorstwa Adres
1 | Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. 42-500 Bedzin, ul. Malobgdzka 14
2 | Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe REMOTERM 65-124 Zielona Gora, ul. Sktodowskiej 1/3
3 | JAR-POL Zakiady Produkcyjno-Handlowe S.C. 78-100 Kotobrzeg Polanéw, ul. Sw. Wojciecha 10
Regina i Jaroslaw Buraczkowie
4 | Elektrociepiownie Kujawskie Sp. z 0.0. 88-100 Inowroclaw, ul. Fabryczna 4
5 | Elektrociepiownia Rzeszow S.A. 35-959 Rzeszéw, ul. Cieptownicza 8
6 | Miejskie Przedsiebiorstwo Cieplownicze Sp. z 0.0. 56-120 Brzeg Dolny, ul. Sienkiewicza 4
7 | Spdidzielnia Mieszkaniowa 58-260 Bislawa, Osiedle Widkniarzy 1
8 | Zaklady Wyrobdw Metalowych ,SHL S.A. 25-528 Kielce, ul. Zagnaiiska 27
9 | Energobaltic Sp. z 0.0, 80-758 Gdansk, ul. Stary Dwor 9
10 | Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej FLUPAL Sp. z 0.0. 76-200 Siupsk, ul. Bolestawa Krzywoustego 8
11 | Miejskie Przedsiebiorstwo Cieplownicze Sp. z o.0. 56-120 Brzeg Dolny, ul. Sienkiewicza 4
12 | Przedsigbiorstwo ,INPRO” Sp. z 0.0. 53-148 Wroclaw, ul. Tapicerska 38
13 | L,INTERSYS INDUSTRIES POLAND" Sp. z 0.0. 51-507 Wroclaw, ul. Niedziatkowskiego 15
14 | Dolncslaski Zaklad Termoenergetyczny S.A, 58-309 Walbrzych, ul. Broniewskiego 1 B
15 | Zakiad Budzetowy Gospodarki Korunalnej | Mieszkaniowej | 59-600 Lwowek Slaski, Al. Wojska Polskiego 27
16 | KGHM Polska Miedz S.A. 59-301 Lubin, ul. M. Skiodowskigj-Curie 48
17 | Przedsigbiorstwo Energetyczne 56-120 Brzeg Dolny, ul. Sienkiewicza 4
+ENERGETYKA-ROKITA” Sp. z 0.0.
18 | HARPEN POLSKA Sp. z o.0. 54-413 Wroclaw, ul. Klecifska 5
19 | _ENERGOTECHBUD" Sp. z 0.0. w organizacji 44-240 Zory, ul. Fabryczna 12
20 | MWV ESCO Polska S.A. 02-954 Warszawa, ul. Krélowej Marysieriki 10
21 | JAR-POL Zakiady Produkcyjno-Handlowe 78-100 Kofobrzeg, Zieleniewo 32
Spotka Jawna Regina i Jarosiaw Buraczek
22 | Zakiad Budzelowy Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej | 58-600 Lwowek Slaski, Al. Wojska Polskiego 27
23 | NYSAGAZ Sp. z o.0. 59-900 Zgorzelec, ul. Fabryczna 1
24 | Dolnoslaski Zakiad Termoenergetyczny S.A. 58-309 Walbrzych, ul. Broniewskiego 1 B
25 | Zaklad Ustug Technicznych Sp. z 0.0. 57-550 Stronie Slaskie, ul. Hutnicza 12
26 | Przedsicbiorstwo Panstwowe ,GAMBIT" 58-420 Lubawka, ul. Wojska Polskiego 16
Zaktad Pracy Chronionej
27 | Gluchotaskie Zaklady Papiernicze Sp. z 0.0. 48-340 Glucholazy, ul. Gen. W. Andersa 32
28 | Energo-Gotland S.A. 09-500 Gostynin, Rogozewek 42 A
2% | G&G Sp.zo.0. 05-610 Goszczyn, ul. Broniszew 74
30 | GALLON TRANS Sp. z 0.0. 44-203 Rybnik, ul. K. Miarki 7
31 | Firma Handlowa ,DANEX" S.C. 30-718 Krakdw, ul. Mysliwska 5
32 | ,MARK-POL Sp.zo.0. 65-536 Zielona Gora,
ul. Powstancow Warszawy 13/8
33 | ARMCO Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo Produkcyjne 42-100 Siemianowice Slaskie, ul. Smifowskiego 2
34 | LHUKPETROL W. Gérka, K. Trochimski, J. Zablocki, 21-400 tukdw, ul. Zbozowa 2 a
G. Gorka Spolka Jawna
35 | PUH. ,OPAL Dagmara Sienko 58-100 Swidnica, ul. Husarska 10
36 | ,PETROL' Przedsigbiorstwo Paliwowe Wojciech Walczak 61-245 Poznan, Osiedle Rusa 129/25
37 | Przedsiebiorstwo Handlowo-Uslugowe 43-386 Grodziec Slaski, ul. Chalupnicza 26
SARO-POL S.C. lzabella Mika
38 | FASTOIL Sp. z o.0. ‘ 06-500 Miawa, ul. Batorego 2 A
39 | ,AQLIN-SERVICE" Sp. z 0.0. 24-100 Putawy, ul. Debinska 2
40 | Miejskie Przedsiebiorstwo Cieplownicze Sp. z 0.0. 56-120 Brzeg Dolny, ul. Sienkiewicza 4 ]
41 | CETAN JERZY KUNIEC 10467 Olsztyn, ul. Sprzgtowa 4
42 | Przedsigbiorstwo Handlowe ,UNITO” lzydor Tkocz 44-273 Rybnik, ul. Sportowa 7
43 | Zaktady Produkcyjno-Handlowe JAR-POL S.C. 78-100 Kotobrzeg, ul. Cmentarna 10
44 | KIuGAS Sp. z 0.0. 19-400 Olecko, ul. Eicka 1
45 | EH.U. WOJAS” 5.C. Leszek Wojas, Szczepan Wojas, 32-420 Gddéw, Podolany 45
Edyta Wojas
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46 | ABB ZUC Sp. z 0.0. 82-300 Elblag, ul. Malborska 60
47 | Stacja Paliw JERZY Sp. z 0.0. 34-482 Lipnica Mala, Lipnica Mata 120 A
48 | PH.U. . KOWIL | Jan Kowalska 42-400 Zawiercie, ul. Tuwima 13
49 | ,ENERGOGAZ" Sp. z 0.0. 22100 Chelmn, ul. Rejowiecka 174
50 | Elekirociepiownia Rzeszow S.A. 35-959 Rzeszdw, ul. Cieptownicza 8
51 | Petro Centrum Sp. z 0.0. 09-411 Plock, ul. Zglenickiego 44
52 | Gminna Spéldzielnia ,Samopomoc Chiopska” 32-540 Trzebinia, ul. Pitsudskiego 55
53 | Spdidzielnia Mieszkaniowa 58-260 Bielawa, Osiedle Widkniarzy 1
54 | DOLIPOR-HOLDING ENTERPRISE S.A. 03-301 Warszawa, ul. Jagiellonska 78
55 | PH.U. ,PETRO-COMPLEX" liona NiedZwiadzka 41-260 Slawkdw, ul. Walcowania 1
56 | ,DIS-EXPQ” Sp. z 0.0. 27-530 Ozarow, Wyszmontow 124 A
57 | Zakiady Przemystu Welnianego im. E. Plater Sp. z 0.0. 16-010 Wasilkow, ul. Nadrzeczna 22
58 | MPEX-TRADING CHEMISTRY Sp. z 0.0. 09402 Plock, ul. Kossobudzkisgo 5/93
59 | Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplinej Flupal Sp. z 0.0. 76-200 Stupsk, ul. B. Krzywoustego 8
60 | .Z. K.TRANSOIL Sp. z 0.0. 02-786 Warszawa,
ul. Zwiazku Walki Mtodych 18/35
61 | Krzysztof Rajski 34400 Nowy Targ, ul. Szaflarska 29
62 | Jan Szanajder 40-950 Katowice, Plac Grunwaldzki 8-10/652
63 | MIRON OIL Lubomir Grycza 60-425 Poznan, ul. Dabrowskiego 381 A
64 | ,Barbara Kaztowska” Firma Handlowo-Uslugowo- 06-200 Makow Mazowiecki, uf. Dunaj 4
-Produkcyjna
65 | ,NEO” Sp. z 0.0. 72-510 Wolin, ul. Swierczewskiego 31
66 | Edward Podkanowicz ,PODHALE OIL S.C. 34400 Nowy Targ, ul. Ogrodowa 12
67 | Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,ARTMA” Sp. z 0.0. 40-161 Katowice, Al. Korfantego 105
68 | Stacja Paliw Jan Granacki, Elzbieta Granacka 16-320 Bargiéw
69 | ,M.H." Sp. z 0.0 54-432 Wroclaw, ul. Strzegomska 262/15
70 | EnergoTechbud Sp. z 0.0. 44-240 Zory, ul. Fabryczna 12
71 | Ekoenergiz S.A. 10448 Olsztyn, ul. Glowackiego 28
72 | LAGENCJA MISTRAL Sp. z 0.0. 76-200 Silupsk, ul. Przemysiowa 35
73 | LJACSON" Import-Export Robert Bialek 58-260 Bielawa, ul. Zeromskiego 38/13
74 | DROBIA S.A. 43-215 Studzienice, ul. Jaskdlek 12
75 | P&P Sp.z o.0. 78-100 Kolobrzeg, ul. Unii Lubelskiej 63/1
76 | MOTEL ,LECH" Stacja Paliw Piynnych 32-546 Mtoszowa, ul. Krakowska
77 | PPH.U. ,AGRO-WACHPOL' Roman Wach 88-124 Koscielec
78 | PW. ,AGAMOT" Malgorzata Wach 88-124 Kodcielec
79 | MVV ESCO Polska S.A. 02-954 Warszawa, ul. Krolowej Marysienki 10
80 | Firma Handlowa ,MAKHURT" Krzysztof Dzik 43-100 Tychy, ul. Leszczynowa 12
81 | Stacja Paliw Wiadyslaw Debinski ,DUET” 24-220 Niedrzwica Duza, Trojaczkowice
82 | Joanna Rak-Ligér Przedsigbiorstwo Handlowe ,Joanna” 29-100 Wioszczowa, ul. Ewina 3
83 | Firma Handlowa Jolanta Wisniewska 76-200 Stupsk, ul. Pilsudskiego 3/21
84 | PH.U. Janina Pyzik 23-450 Goraj, ul. Szczebrzeska 10
85 | Sportowa S.A., tKS S.A. 94-020 Lodz, Al. Unii 2
86 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Usiugowe ,PATHAS" 06-516 Szydiowo
Stanislaw Wieslaw Ploski
87 | WALOR-X" Sp. z 0.0. 87-100 Torun, ul. B. Chrobrego 117
88 | ETPOL Zietal, Gurtman Spotka Jawna 42-244 Mstow, ul. Sadowa 1 A
89 | ,1Slask” Sp.z 0.0. 41-250 Czelad?, ul. Dehnalow 40
90 | K&K Trans S.C. Krdlikowski R., Kus P 70-795 Szczecin, ul. Lisia 22
91 | Pomorski Serwis Paliwowy Sp. z 0.0. 70-767 Szczecin, ul. Hangarowa 30/32
92 | BGM-KAM Sp. z 0.0. 50-950 Wrociaw, ul. Krakowska 93/105
93 | MIRAN EW. Andrzej Grajcarek 93-513 todz, ui. Pabianicka 34
94 | STANDARD OIL S.C. Grzegorz Kisielewicz, Robert Pazdro | 30-222 Krakéw, ul. Morelowa 28/1
95 | Europejska Grupa Inicjatyw Gospodarczych EWIV 40-001 Katowice, ul. 3 Maja 14/3
w organizaciji Sp. z 0.0.
96 | ,GALOP” Sp.z 0.0. 02672 Warszawa, ul. Domaniewska 45
97 | NESS Sp. z 0.0. 61-645 Poznan, Osiedle Zwyciestwa 19/96
98 | M&C Sp.z0.0. 81-363 Gdynia, ul. Starowiejska 41-43/26
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99| Firma ,TRANS-WIKOREM 11" Sz. Wita, G. Pazik 44-203 Rybnik, ul. Brzezinska 13 a

Spétka Jawna

100| SIEMINSKI Sp. z 0.0. 97-505 Dobryszyce, Blok Dobryszycki

101 | Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Usiugowo-Handlowo- 42-470 Siewierz, ul. Miyriska 1
Wydawnicze GRT ,WIENIAWA” F. Leszczynski,
H. Bedkowska Spdlka Jawna

102| ,OIL-AR” S.C. Sierhej Arkadiusz 21-560 Migdzyrzec Podiaski, ul. Zahajkowska 11

103 | POLBUD Sp. z 0.0. 43-502 Czechowice-Dziedzice, ul. Gdrnicza 15

104 | Przedsigbiorstwo Handlowo-Uslugowe ,BORIM” 43-220 Bojszowy, ul. Gaikawa 41 a

105| PPH.U. ,NANI" Marek Sarzyriski, 37-310 Nowa Sarzyna, Sarzyna 805
Krystyna Sarzyriska, Mirosiaw Sarzyriski

106 | Przedsigbiorstwo Handlowe ,TOMAR" 63-300 Pleszew, ul. Rézana 1

107 | Firma Handiowa Jan Pycia 66-235 Torzym, ul. Swiebodzifiska

108 PW. ESSCO S.C. 26026 Morawica, ul. Kielecka 29

109| ,ZETKA’ Sp. z 0.0. 00-057 Warszawa, Plac Dabrowskiego 3

110 | Zakiady Azotowe w Chorzowie — Holding S.A. 41-503 Chorzow, ul. Narutowicza 15

111| PTH. ,NELSON" Sp. z 0.0. 22—100 Chelm, ul. 11-go Listopada

112 | Stacja Paliw Dariusz Stanistawski 62-580 Grodziec, ul. Zwierzyniecka 8

113| PH.U. ,JOKO” Sp. z 0.0. 97-561 tadzice, Stobiecko Szlacheckie

114| PH.U. ,TOW-MOT" Sp. z 0.0. 66-400 Gorzéw WIkp., ul. Podmiejska 18

115| Przedsigbiorstwo Transportowo-Spedycyjne 26-600 Radom, ul. Giserska 10
LKRAFT-TRANS" Kraft Mirostaw, Robert

117| TEDMAR Sp. z 0.0. 93-101 todz, ul. Stowianska 1/9

118| ,POZYTON” Sp.z o0.0. 40-874 Katowice, ul. Tysigclecia 4
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'KONCE

WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORYM COFNIETO KONCESJE

(stan na 12.06.2002 r.)

723

JE|

. Data Rodzaj -
Lp Nazwa przedsiebiorstwa Adres decyzji dziatainosci Uzasadnienie
1 | Rybnicka Fabryka Maszyn 44-201 Rybnik, ul. Boles- | 13.02.2002 | Wce zaprzestanie
RYFAMA® S A, tawa Chrobrego 39 dzialalnosci
2 | KRUDGAS Sp. z 0.0. w upadio$ci | 22-100 Chelm, 7.03.2002 | Opc zaprzestanie
ul. Rejowiecka 174 dziatalnosci
3 | Halina Kozuch HURT PALIW 5.C. 42-480 Porgba, 7.03.2002 | Opc zaprzestanie
LSHiZ" ul. LWP 10/21 dzialalnosci
4 | Wojewddzka Stacja Pogotowia 21-500 Biala Podlaska, 7.03.2002 | Opc zaprzestanie
Ratunkowego i Transportu ul. Warszawska 20 dzialalnosci
Sanitarnego
5 | DALKIA-TERMIKA S.A. 00496 Warszawa, 8.03.2002 | Occ zaprzestanie
ul. Nowy Swiat 7/15 dziatalnosci
6 | Gmina Orneta - Zaklad Gospodarki| 11-130 Orneta, 13.03.2002 | Pce, Oce zaprzestanie
Komunalnej ul. Krosnienska 1 dziatalnosci
7 | AGROHAND Sp. z 0.0. 09-402 Plock, 13.03.2002 | Opc zaprzestanie
ul. Norbertarnska 9 dzialalnosci
§ | Zaklady Farmaceutyczne 83-200 Starogard Gdanski,| 14.03.2002 | Wee, Pce, zaprzestanie
POLPHARMA" S A. ul. Pelplinska 19 Wee dziatalnosci
9 | ZTUH. ,KOLO-TRANSPORT” PP | 62-600 Kolo, 15.03.2002 | Opc zaprzestanie
ul. Sosnowa 1 dzialatnosci
10 | ,JURTAL Sp. z 0.0. 58-420 Lubawka, ul. Ka- | 15.03.2002 | Wce zaprzestanie
miennogérska 34 a dziatalnosci
11 | Robert Garusiewicz - Firma ,RON" | 42-295 Kozieglowy, 18.03.2002 | Opc uchybienie
ul. Rycerska 15 warunkom
ustalonym
w koncesji
12 | Robert Garusiewicz i Zbigniew Lesiak | 42400 Zawiercie, 20.03.2002 | Opc zaprzestanie
~ERZET" 8.C. ul. 3 Maja 21 dziatalnosci
13 | Zakiad Energetyczny Plock — Rejon | 06-500 Miawa, 25.03.2002 | Oee zaprzestanie
Energetyczny Mtawa Sp. z 0.0. ul. Warszawska 127 dzialalnosci
w likwidagji
14 | PPRE ENERGOSERWIS S.A, 42-701 Lubliniec, 25.03.2002 | Wce, Pecc zaprzestanie
ul. Powstancow 85 dziatalnosci
15 | Zakfad Uslug Technicznych Ener- 26-600 Radom, 5.04.2002 | Wcce, Pec zaprzestanie
getyki Cieplnej ZUTEC Sp. z 0.0. ul. Zelazna 18 dziatalnosci
16 | Zakiad Energetyczny Plock — Ope- | 08-400 Plock, 5.04.2002 | Oee zaprzestanie
rator Sieci Rozdzielczej Sp. z 0.0. ul. Graniczna 59 dzialalnoci
17 | Przedsigbiorstwo Modernizacji 98-300 Wielun, 17.04.2002 | Wee zaprzestanie
Przemysiu Maszynowego ul. Fabryczna 10 dziatalnosci
18 | SFW ENERGIA Sp. z 0.0. 44-100 Gliwice, 26.04.2002 | Pcc zaprzestanie
ul. $w, Urbana 17 dzialainosci
19 | PU.H. ANTARO S.C. 40-541 Katowice, 30.04.2002 | Opc zaprzestanie
ul. Rzepakowa 1 A dzialalnosci
20 | Migjskie Przedsigbiorstwo Energe- | 14-300 Morgg, 30.04.2002 | Wcc, Pcc zaprzestanie
tyki Cieplnej w Moragu ul. Przemyslowa 20 dzialalnosci
21 | Metsa Tissue S.A. 05-520 Konstancin, 7.05.2002 | Wce, Pcc zaprzestanie
ul. Irkowska 45 dzialalnosci
22 | Fabryka Opakowarn Kosmetycznych| 08—450 Laskarzew, 7.05.2002 | Wee zaprzestanie
«Pollena” S.A, ul. Warszawska 77 dzialainosci
23 | Grudziadzkie Zakiady Przemysiu 86-300 Grudziadz, 8.05.2002 | Pce, Oce zaprzestanie
Gumowego STOMIL S.A. ul. Warynskiego 32-36 dzialalnosci
24 | CENTRA S.A. 60-960 Poznan, 8.05.2002 | Pcc, Occ zaprzestanie
ul. Gdynska 31/33 dzialalnosci
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25 | UNIMOT EXPRESS P. Sikorski 42-280 Czestochowa, 11.05.2002 | Opc zaprzestanie
ul. Torowa 3 dzialalnosci
26 | AGENCJA ,CASS” Sp.z 0.0, 10-117 Olsztyn, 13.05.2002 | Opec nie uiszczenie
ul. 1 Maja 13 oplaty
koncesyjnegj
27 | ARTON Sp. z 0.0. 00-054 Warszawa, 20.05.2002 | Opc zaprzestanie
ul. Jasna 24 dziatalnosci
28 | ,BOLMAR" Tluszcze Roslinne S.A. | 22-425 Bodaczéw 29.05.2002 | Wce zaprzestanie
k/Zamoscia dziatalnosci
29 | SAGA-TRANS Sp. z 0.0. 16-100 Sokdika, 5.06.2002 | Opc zaprzestanie
ul. Buchwalowo 2 dzialalnosci
30 | Technologie Gazowe Piecobiogaz | 62-081 Przezmierowo, 5.06.2002 | Ppg, Opg zaprzestanie
Sp. z 0.0, Wysogotowo k/Poznania, dziatalnosci
ul. Skorzewska 35
31 | Przedsigbiorstwa Produkcyjno- 33-300 Nowy Sacz, 6.06.2002 | Pes, QOee zaprzestanie
Handlowo-Ustugowe ,FAKRO” ul. Wegierska 144 a dzialalnosci
Sp. z 0.0
32 | Polskie Koleje Paristwowe S.A. 00-973 Warszawa, 7.06.2002 | Pee, Oee zaprzestanie
ul. Szczesliwicka 62 dziatalnosci
33 | Elektrocieptownia ,Victoria” 58-305 Watbrzych, 8.06.2002 | Wcec, Pcc, zaprzestanie
Sp. zo.0. ul. Kosteckiego 9 Wee, Pee, dziatalnogci
Oee
Legenda:

Wee -~ wytwarzanie ciepla

Pcc - przesylanie i dystrybucija ciepla

QOcc - obrét cieplem

Wee - wylwarzanie energii elekirycznej

Pee - przesylanie i dystrybucja energii elekirycznej
Oee - obrét energig elekiryczng

Opc - obrét paliwami cieklymi

Ppg - przesylanie i dystrybucja paliw gazowych
Opg - obrét paliwami gazowymi
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WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORYM UMORZONO POSTEPOWANIE

KONCESYJNE LUB UCHYLONO DECYZJE KONCESYJNE
(stan na 12.06.2002 r.)

iohi Data Rodzaj Zakres
Lp | Nazwa przedsighiorstwa Adres decyzji |dzialalnosci umorzenia/uchylenia
1 | ,Blachownia Holding" S.A. | 47-225 Kedzierzyn-Kodle,| 13.02.2002 - umorzenie postepowania
ul. Szkoina 15 w sprawie udzielenia koncesji
2 | ,PLASTICON POLAND" S.A.| 87-100 Torud, 13.02.2002 - umorzenie postepowania
ul. M. Skiodowskiej- w sprawie udzielenia koncesji
-Curie 59
3 | Cukrownia ,SZAMOTULY” SA.| 64-500 Szamotuty, 15.02.2002 - umorzenie postepowania
ul. Wojska Polskiego 15 w sprawie udzielenia koncesji
4 | Jan Kubowicz — Zakfad Re- | 26-065 Piekoszow 15.02.2002 - umorzenie postgpowania
montowy Instalacie CO - Podzamcze 37 E w sprawie udzielenia koncesji
- Kotlownie
5 | ,Ekobioenergetyka 57-150 Prusy, Kondra- | 15.02.2002 | Wec, Pcc | umorzenie postgpowania
Kondratowice” Sp. z 0.0. fowice, ul. Diuga 20-22 w sprawie udzielenia koncesji
6 | Zakiad Obstugi Komunalnej | 68-130 Gozdnica, 15.02.2002 - umorzenie postgpowania
u.3Maja6a w sprawie udzielenia koncesii
7 | Fabryka Obuwia ,ALKA” S.A.| 76-200 Stupsk, 15.02.2002 - umorzenie postgpowania
ul. Grottgera 15 w sprawie udzielenia koncesji
8 | ,SOLA TECHNICS”® 32-520 Jaworzno — 15.02.2002 - umorzenie postgpowania
Sp.zo.0. Szczakowa, ul. For- w sprawie udzielenia koncesji
nalskiej 29
9 | Towarzystwo Budownictwa | 26-300 Opoczno, 18.02.2002 - umotzenie postgpowania
Spolecznego Sp. 2 6.0. Plac Kosciuszki 1 w sprawie udzielenia koncesji
10 | Zaklady Przemystu Bawel- | 93-402 Lodz, 18.02.2002 - umorzenie postgpowania
nianego im. Armii Ludowej | ul. Pabianicka 184/186 w sprawie udzielenia konces;ji
LALBA
11 | REZAW-PLAST Sp. z 0.0. 05480 Karczew, 20.02.2002 - umorzenie postepowania
ul. Cieptownicza 1 w sprawie udzielenia koncesji
12 | Zakiady Bawelniane 59-920 Bogatynia, 20.02.2002 - umorzenie postepowania
DOLTEX S.A. ul. Daszynskiego 43 w sprawie udzielenia koncesji
13 | MG STALTON S.A. 15-641 Bialystok, 20.02.2002 - umorzenie postepowania
ul. Warsztatowa 1 w sprawie udzielenia konces;ji
14 | Wojewddzki Szpital 56-320 Krosnice, 20.02.2002 - urmorzenie postgpowania
Neuropsychatrii ul. Kwiatowa 4 w sprawie udzielenia koncesji
15 | Przedsiebiorstwo Energeiyki | 08-110 SiedIce, 20.02.2002 Pcc uchylenie decyzji w sprawie
Cieplnej w Siedlcach ul. Starzyhskiego 7 zmiany koncesji
Sp. z 0.0.
16 | Zakiady Radiowe 81-212 Gdynia, 27.02.2002 - umorzenie postepowania
RADMOR S.A. ul. Hutnicza 3 w sprawie udzielenia koncesji
17 | Cukrownia CERKIEW S.A. | 47-260 Polska Cerkiew,| 27.02.2002 - umorzenie postgpowania
ul. Fabryczna 13 w sprawie udzielenia koncesji
18 | METRIX S.A. 83-110 Tezew, 27.02.2002 - umorzenie posigpowania
ul. Piaskowa 3 w sprawie udzielenia koncesji
19 | ROSKO-INSTAL Sp. z 0.0. | 49~300 Brzeg, 27.02.2002 | Wce, Pcc | umorzenie postgpowania
ul. Wileriska 43 w sprawie udzielenia koncesji
20 | Szpital Specjalistyczny 83-400 Koscierzyna, | 27.02.2002 | Wce, Pcc | umorzenie postepowania
w Koscierzynie ul. Piechowskiego 36 w sprawie udzielenia koncesji
21 | Spotdzielnia Inwalidéw 37-100 Lancut, 28.02.2002 - umorzenie postepowania
ZGODA Zakiad Pracy ul. Piekarska 3 w sprawie udzielenia koncesji
Chronionej
22 | Kopalnia Wegla Brunatnego | 43-178 Omontowice, 4.03.2002 - umorzenie postepowania
BUDRYK S.A. ul. Zamkowa 10 w sprawie udzielenia koncesiji
23 | Wytwornia Lin Stalowo-Gu- | 40-432 Katowice, 4.03.2002 - umorzenie postepowania
mowych SAG Sp. z 0.0 ul. Szopienicka 58 A w sprawie udzielenia koncesiji
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24 | Przedsigbiorstwo Uslugowo- | 95-035 Ozorkéw, 4.03.2002 - umorzenie postepowania
Handlowe REMO ul. teczycka 9 a w sprawie udzielenia konces;ji

25 | JANTRANS-JANIKOWO 88-160 Janikowo, 4.03.2002 - umorzeénie postgpowania
Sp. z 0.0. ul. Przemystowa 30 W sprawie udzielenia koncesiji

26 | ISKIERKA Ryszard Chwatko,! 19100 Moriki, 7.03.2002 - umorzenie postepowania
Eugeniusz Budny ul. Bialostocka 85 A w sprawie udzielenia koncesji
Spolka Jawna

27 | EKOPLYTA S.A. 64-700 Czarnkdw, 11.03.2002 - umorzenie postepowania

ul. Przemysiowa 2 w sprawie udzielenia koncesji

28 | Przedsigbiorsiwo Komunalne | 34-130 Kalwaria Zeb- | 11.03.2002 - umorzenie postepowania

JKALTEKS” Sp. z 0.0. rzydowska, ul. Sowir- w sprawie udzielenia koncesji
skiego 16

29 | Pawet Radowski — Radcorp”| 81-526 Gdynia, 11.03.2002 - umorzenie postepowania
Uslugi Gazowe i Budowlane| ul. Swierkowa 43/9 w sprawie udzielenia konces;ji

30 | ,Rigips Polska - Stawiany” | 28-400 Pifczow, 11.03.2002 - umorzenie postepowania
Sp. zo.0. Szarbkow w sprawie udzielenia koncesji

31 | Odlewnia Zeliwa S.A. 99-300 Kutno, 14.03.2002 - umorzenie postepowania

ul. Skleczkowska 18 w sprawie udzielenia konces;ji
32 | Technologie Gazowe Pieco- | 62-081 Przezmierowo, | 14.03.2002 - umorzenie postepowania
biogaz Sp. z 0.0. Wysogotowo, w sprawie udzielenia koncesji
ul. Skérzewska 35
33 | Katowicki Holding Weglowy | 40-022 Katowice, 14.03.2002 | Pcc, Occ | umorzenie postepowania
ul. Damrota 16 w sprawie cofnigcia koncesji

34 | Koniecpolskie Zaktady Pyt | 42-230 Koniecpol, 19.03.2002 Pcc umorzenie postepowania
Pilsniowych ul. Kolejowa 3 W sprawie cofniecia koncesji

35 | ,DALKIA TERMIKA" S.A, 00-496 Warszawa, 20.03.2002 - umorzenie postepowania

ul. Nowy Swiat 7/15 w sprawie udzielenia koncesji

36 | DaimlerChrysler Rail Systems | 40-142 Katowice, 22.03.2002 - umorzenie postgpowania
Zwus Sp. z c.0. ul. Modelarska 12 w sprawie udzielenia koncesji

37 | Fabryka Narzedzi Chirur- 05-822 Milanowek, 28.03.2002 - umorzenie postgpowania
gicznych i Dentystycznych | ul. Krolewska 125 w sprawie udzielenia koncesji
MIFAM” S.A.

38 | Jan Bojarski — Przedsigbior- | 57-430 Jugow, 2 5.04.2002 - umorzenie postepowania
stwo Produkcyjno-Uslugo- | ul. Pniaki w sprawie udzielenia koncesji
wo-Handlowe ,TERMOBUD"

39 | Forum Polska Sp. z 0.0. 02-676 Warszawa, 5.04.2002 - umorzenie postepowania

ul. Postepu 13 w sprawie udzielenia koncesji

40 | Zespot Elektrowni Dolna 74-105 Nowe Czarno- | 9.04.2002 Pee uchylenie decyzji w sprawie
Odra S.A. wo 76 udzielenia koncesji

41 | K., Cz. Rackiewicz PB.PH. | 66-460 Witnica, 26.04.2002 Opc umorzenie postepowania
Eksport - Import Sprzedaz | ul. Gorzowska 50 w sprawie udzielenia koncesji
Paliw i Akcescridw Samo-
chodowych

42 | J. Pawelczyk Stacja Paliw | 28-133 Pacandw, 26.04.2002 Opc umorzenie postepowania

Slupia w sprawie udzielenia koncesji

43 | TATRA TRANSGOR S.C. 57-401 Nowa Ruda, 8.05.2002 Opc umorzenie postepowania

ul. Pik. J. Sokota 6 w sprawie udzielenia koncesji
44 | Enter Sp. z 0.0. 66-400 Gorzow Wilkp., | 17.05.2002 | Wee, Pcc | uchylenie koncesii
ul. Pomorska 34

45 | Miejskie Przedsiebiorstwo | 59-300 Lublin, 20.05.2002 - uchylenie decyzji
Energetyki Cieplnej ul. Przemystowa 2 w sprawie udzielenia koncesji
TERMAL S.A. oraz umorzenie postepowania

w tej sprawie

46 | M. Siemat-Kaczmarek Sktad | 97-505 Dobroszyce 22.05.2002 Opc umorzenie postgpowania
Wielobranzowy ROL-CHEM w sprawie udzielenia koncesji

47 | PPH.U. TOMKAR Sp. z 0.0. | 81-472 Gdynia, 23.05.2002 Wpc umorzenie postgpowania

ub. Legiondw 107 k/3 w sprawie udzielenia koncesji

48 | Przedsiebiorstwo Energety- | 42-200 Czestochowa, | 29.05.2002 Pcc umorzenie postgpowania
czne Systemy Cieplo- ul. Polskiej Organizacii w sprawie zmiany koncesji
wnicze S.A. Wojskowej 2

TBIULETYN URZEDU AEGULACS ENERGETYKI|
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49 | PUH. .EWUM” Sp.z 0.0. | 42-500 Bedzin, 5.06.2002 Opc umorzenie postepowania
ul. B. Chrobrego 18/4 w sprawie udzielenia koncesji

50 | K., I. Krzywda 41-703 Ruda élqska, 5.06.2002 Opc umorzenie postepowania
ul. Przedszkolna 1a/5 w sprawie udzielenia koncesji

51 | STEWA Import Eksport 24-320 Poniatowa, 5.06.2002 Opc umorzenie postgpowania
Sp. z 0.0. ul. Szkolna 19 w sprawie udzielenia koncesji

52 | Stacja Paliw 32-013 Niegowic, 5.06.2002 Opc umorzenie postepowania
PETROLREX S.C. Marszowice w sprawie udzielenia koncesii

53 | Przedsigbiorstwo Komu- 37-700 Przemysl, 6 5.06.2002 Opc umorzenie postepowania
nikacii Safnochodowaj ul. Dworcowa 10 W sEanie udzielenia koncesiji

Legenda:

Wce - wylwarzanie ciepta
Pcc - przesylanie i dystrybucija ciepia
Occ - obrot ciepltem
Pee - przesylanie i dysirybucja energii elekirycznej
Wpc - wytwarzanie paliw ciekiych
Opc - obrot paliwami cieklymi

(stan na 12.06.2002 r.}

WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORYM WYGASLY DECYZJE KONCESYJNE

Lp| Nazwa przedsigbiorstwa Adres Data" I?odzaj Uzasadnienie

decyzji |dziatalnosci

1 | Wojewddzki Samodzielny 09-500 Gostynin, 22.02.2002 | Pcc dziatalnoé¢ gospodarcza
Zespol Publicznych Zakfa- | ul. Zalesie 1 nie wymaga koncesji
déw Opieki Zdrowotnej
im. prof. E. Wilczkowskiego
w Gostyninie

2 | Zaklad Przetworstwa Mieka | 64-200 Wolsztyn, 22,02.2002 | Wce, Pcc | moc nie przekracza
JMlecz” ul. Zeromskiego 16 wielkosci objete;

koncesjonowaniem

3 | Huta Bankowa Sp. z 0.0. 41-300 Dabrowa Gorni- | 25.03.2002 | Wee, Pee | dzialalno$é gospodarcza

cza, ul. Sobieskiego 24 nie wymaga koncesji

4 | Miejskie Przedsiebiorstwo | 02-015 Warszawa, Plac | 26.03.2002 | Wce, Pec | dziafalno$¢ gospodarcza
Wodociggdw i Kanalizacji Starynkiewicza 5 nie wymaga koncesiji
w m.st.

5 | Marianna Baranska, Jacek | 72-105 Lubczyna, 19.04.2002 | Wee dziatalnos$¢ gospodarcza
Kaczmarczyk — ,Gospodar- | Komarowo 53 nie wymaga koncesji
stwo Rolno-Produkcyjne
M. Barariska J. Kaczmarczyk”

S.C.

6 | Zakiad Gospodarki Komu- | 73-210 Recz, 16.05.2002 | Occ dzialalno$¢ gospodarcza
nalnej i Mieszkaniowej ul. Srodkowa 7 nie wymaga koncesji

7 | SGL Karbon S.A. 33-300 Nowy Sacz, 17.05.2002 | Wee, Pecc | obnizenie mocy zamoéwionej

ul. Wegierska 188 ponizej 1 MW

8 | Kopalnie i Zaklady Prze- 33-700 Tarnobrzeg, 24.05.2002 | Wee, Pcc likwidacja zaktadow
tworcze Siarki -, Siarkopol” | ul. Zakladowa 50
w likwidaciji

9 | Przedsigbiorstwo Prefabry- | 21-100 Lubartow, 29.05.2002 | Wcc, Pcc moc nie przekracza
katow Budowlanych ,PRE- | ul. Nowodworska 18 wielkosci objgtej
FABET-LUBARTOW" S.A. koncesjonowaniem

Legenda:
Wce — wytwarzanie ciepla

Pcc - przesylanie i dystrybucija ciepta
Occ - obrét cieptem
Wee — wytwarzanie energii elektrycznej
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|KONCESJE

WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORYM ODMOWIONO UDZIELENIA KONCES]JI
(stan na 12.06.2002 r.)

Lp| Nazwa przedsigblorstwa Adres Data Rodzaj Uzasadnienie
decyzji |dzialalnosci

1 | PROPANE & BUTANE WEST| 03-171 Warszawa, 13.12.2001 | Opc niewiasciwie prowadzona
COMPANY Sp. z 0.0. ul. Kolacinska 11 a dziatalnosé

2 | ,DUN-POL-PVD" Sp. z 0.0. | 76-100 Slawno, 28.02.2002 | Opc niespelnianie warunkow

Bolszewo 22 umozliwiajacych udzielenie
koncesji

3 | PPH.U, ,TOMKAR” 81472 Gdynia, 21.05.2002 | Mpc, Opc | brak zabezpieczenia

Sp. z 0.0, ul. Legionow 107 k/3 majatkowego
Legenda:

Mpc - magazynowanie paliw cieklych

Opc - obrét paliwami ciektymi

WYKAZ PRZEDSIEBIORSTW, KTORYCH WNIOSKI KONCESYJNE

POZOSTALY BEZ ROZPOZNANIA
{stan na 12.06.2002 r.)

Lp | Nazwa przedsigbiorstwa Adres o) Rodzaj Uzasadnienie
decyzji dziatalnosci
1 | .HERMES” Sp. z 0.0. 99-200 Poddebice, 13.02.2002 | Opc brak informaciji
Podrysin 14 dot. dziafalnosci
2 | Barbara Adamska - ,BAR QI | 96-500 Sochaczew, 13.02.2002 | Opc brak informaciji
Al. 600-lecia 42 B dot. dziatalnosci
3 | PP J, | Kwiecinscy - Przed- | 42-400 Zawiercie, ul. Obrof- | 13.02.2002 | Opc brak informaciji
sigbiorstwo Produkcyjno-Han- | cow Poczty Gdanskiej 22 A dot. dzialalnosci
dlowo-Ustugowe ,MOBEX" S.C.
4 | Zaktady Mechaniczne ,LENA" |59-500 Ziotoryja, 13.02.2002 | Opc brak informacji
Sp. z 0.0. skr. poczt. 33 dot. dzialalnosci
5 | DANPOL 2 Sp. z 0.0. 41-803 Zabrze, 7.03.2002 | Opc odstapienie
ul. Bytomska 120 od wniosku
koncesyjnego
6 | Roman Teska 51-607 Wroclaw, 7.03.2002 | Opc brak informaciji
ul. Czackiego 71 dot. dziatalnosci
7 | Dariusz Faszczewski, Joan- 01-045 Warszawa, 7.03.2002 | Mpc brak informaciji
na Boruc, Adam Ocipinski ul. Opaczewska 33/7 dot. dziatalnosci
Przedsiebiorsiwo Handlowo-
Uslugowe ,DeF" 3.C,
8 | PPH.U. POLKOM Sp. z 0.0. 46-320 Praszka, 7.03.2002 | Opc brak informaciji
ul. Warszawska 31 dot. dziatalnosci
9 | Robert Gotawski — Zaktad 21422 Stanin 2 G 18.03.2002 | Opc brak informacji
Uslugowo-Handlowy dot. dziatalnoéci
10 | ,GAM-BIT" Sp. z 0.0. 40-955 Katowice, 22.03.2002 | Wecc, Pce brak informacji
ul. Grabowa 2 dot. dziafalnosci.
11 | JWULKAN SERWIS” Sp. z 0.0. | 43-303 Bielsko-Biala, 22.03.2002 | Woee, Pec, | brak informacii
ul. Brodzinskiego 38 Occ dot. dzialalnosci
12 | Miejskie Przedsigbiorstwo 56-120 Brzeg Dolny, 28.03.2002 | Pcc, Oce nie usunigto
Cieplownicze Sp. z o.0. ul. Sienkiewicza 4 brakéw
formalnych
13 | Przedsiebiorstiwoe Ustugowo- | 65-124 Zielona Gora, 3.04.2002 | Wcc brak informadgii
Handlowe REMOTERM ui. Sklodowskiej 1/3 dot. dzialalnosci
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14 | ,EKOPOL GORNOSLASKI® 41-922 Radzionkéw, 5.04.2002 | Wocc, Pee, | brak informacii
Sp.z 0.0 ul. Kuzaja 42 a Qce dot. dzialalno$ci
15 | GIT Sp. z 0.0 62-080 Tarnowo Podgorne 5.04.2002 | Opc brak informacji
dot. dzialalnosci
16 | ,KOMEX" Edward Koszalka 47-208 Renska Wie$, Diugo- 5.04.2002 | Opc brak informacji
mifowice, ul. Sukowska 3 dot. dzialalnosci
17 | ,Potudniowy Koncemn 40-389 Katowice, 5.04.2002 | Pee brak informaciji
Energsetyczny” S.A. ul. Lwowska 23 dot. dzialalnosci
18 | INTERSYS INDUSTRIES 51-507 Wroctaw, ul. Niedzial- | 15.04.2002 | Wce nie usunigto
POLAND S.A. kowskiego 15 brakéw
formalnych

19 | Przedsiebiorstwo Obrotu Pro- | 43-300 Bielsko-Biala,
duktami Naftowymi i Chemicz- | ul. Ogrodowa 3
nymi ,SYNTHES OIL Sp. z 0.0.

19.04.2002 | Opc brak informacii

dot. dziatalnosci

20 | ,SKT" Sp. z0.0. 50-515 Wroctaw, 23.04.2002 | Wee, Pec nie usunigto
ul. Klimasa 46 ’ brakow
formainych
21 | Dolnoslaski Zakiad Termoener- | 58-309 Waitbrzych, 25.04.2002 | Wece nie usunieto
getyczny S.A. ul. Broniewskiego 1 B brakéw
formalnych
22 | PPH.U. ,Kozakiewicz" S.C. 26-600 Radom, 13.05.2002 | Opc brak informagji
ul. Kielecka 155/157 dot. dziatalnosci
23 | CHEMIPETROL Sp. z 0.0. 38-200 Jasto, 13.05.2002 | Opc brak informagiji
ul. 3-go Maja 101 a dot. dziatalnosci
24 | Stacja Paliw KOALA 83-240 Lubichowo, 13.05.2002 | Opc brak informacji

ul. Mickiewicza 21
03-908 Warszawa,
ul. Berezynska 39
61-245 Poznan,

dot. dzialalnosci
brak informaciji
dot. dzialalnosci
brak informaciji

25 | ENERGOROZWOJ S.A. 15.05.2002 | Opc

26 | PETROL Przedsiebiorstwo 20.05.2002 | Opc

Paliwowe Osiedle Rusa 129/25 dot. dzialalnosci
27 | CEMI S.A. 00-679 Warszawa, 21.05.2002 | Opc brak informacji
ul. Wilcza 46 dot. dziatlalnosci

28 | PPH. GROWAR Sp. z 0.0, 63-200 Jarocin,
ul. Batorego 2

46-132 Kowalowice,

22.05.2002 | Ope brak informacii
dot. dziatalnosci

brak informaciji

29 | MARMET OIL GAZ Sp. z 0.0. 23.05.2002 | Opc

Smogorzow 7 dot. dziatalnosci
30 | Stacja Paliw Plynnych 64-150 Wijewo, 24.05.2002 | Opc brak informacii
ul. Wincentego Witosa 57 dot. dziatalnosci
31 | PH.L. ,EKO-BIT" 57-402 Nowa Ruda, 24.05.2002 | Opc brak informacji
ul. Stupiecka 32 a dot. dzialalncéci
32 | PH.U. RAPSYT 47400 Raciborz, 24.05.2002 | Opc brak informacji
ul. Londzina 31/2 dot. dzialalnosci
33 | MARHAND Sp. z 0.0. 47-400 Raciborz, 24.05.2002 | Opc brak informacji
ul. Londzina 31/4 dot. dzialalnosci
34 | PW. MARUX 64-100 Leszno, 24.05.2002 | Opc brak informacji

ul. Kmicica 10
03-301 Warszawa,
ul. Jagiellonska 78
62-585 Slawsk,

ul. Osiecza 41 B

dot, dzialainosci
brak informacii
dot. dzialalnosci
brak informac;ji
dot. dzialalnosci

35 | DOLIPORT-HOLDING 27.05.2002 | Opc

ENTERPRISE S.A.
36 | PH.U. ROMEX

27.05.2002 | Opc

37 | ZW.U.H. EKOKALORIA S.C. 25-214 Kielce, 27.05.2002 | Opc brak informaciji
ul, Hauke Bosaka 9 dot. dzialalnosci
38 | PH.U. PETROPOL 64-200 Wolsztyn, 27.05.2002 | Opc brak informaciji

Nielek Wielki 137

39 | M. J. G. Gasiorowska i Spétka, | 02-777 Warszawa,
Spétka Komandytowa ul. Polinezyjska 12/36
40 | PAINT-SERWIS Sp. z 0.0. 43-300 Bielsko-Biafa,
ul. Grazynskiego 141
02651 Warszawa,
ul. Garazowa 4
58-125 Pszenno,
Wilkdw 11 B

dot. dzialalnosci
brak informaciji
dot. dziafalnosci
brak informacji
dot. dzialalnosci
brak informaciji
dot. dzialalnosci
brak informacii
dot. dzialalnosci

27.05.2002 | Opc

28.05.2002 | Opc

41 | PH.U.P. BONUS Sp. z 0.0. 28.05.2002 | Opc

42 | D. Sieriko 29.05.2002 | Opc

vIvOVZOdzOo) 2O

[(BIULETYN URZEDU REGWJLACH ENERGETYKI

NR 4 (24) 1 lipca 2002




KONCESJE|

odzo) 239 hjroivm

biorstwo Produkcyjno-Handlo-
wo-Uslugowe

ul. Batorego 6

43 | R. Michalak PH.U. ,GAZPROP” | 58-506 Jelenia Géra, 5.06.2002 | Opc brak informacji
ul. Kiepury 36/11 dot. dziafalnosci

44 | N.B.C. OIL 40-833 Katowice, ul. Obroki 5.06.2002 | Opc brak informacji
dot. dzialainosci

45 | D. Hajduk BCC 40-833 Katowice, 6 5.06.2002 | Opc brak informacji
ul. Stawka 1 dot. dziatalnosci

46 | S.C. MIX J. Cychowskii S-ka | 58-100 Swidnica, 5.06.2002 | Opc brak informacii
ul. Ks. Jadwigi St. 8/6 dot, dziatalnosci

47 | Stacja Paliw Warkaty S.C. 10-683 Olsztyn, 6.06.2002 | Opc brak informacji
ul. Kanta 38/1 dot. dzialalnogci

48 | L. Zurek, B. Fabianczyk — Przed- | 99-317 Miogoszyn 6.06.2002 | Opc brak informacii
sigbiorstwo Usiugowo-Handlo- dot. dzialalnosci

we ,LEBAR” S8.C,
49 | Piotr Wenc - ,JOPI" Przedsig- | 43-300 Bielsko-Biala, 6.06.2002 | Opc brak informacii

dot. dziatalnosci

Legenda:

Wee — wytwarzanie ciepla

Pcc -~ przesylanie i dystrybucja ciepta
Oce -~ obrét cieptem

Pee - przesylanie i dystrybucja energii elektrycznej

Mpc — magazynowanie paliw cieklych
Opc - obrét paliwami cieklymi
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pionej przez odbiorcow korzystajacych z TPA oraz
ilog¢ energii tzw. uwolnionej, czyli kupionej przez od-
biorcdw uprawnionych do TPA, wg danych za 2001 r.
(Tabela 8).

Wyniki nie sg zbyt zachecajgce, ze wzgledu na liczbe
odbiorcéw korzystajgeych w 2001 r. z dostawcy innego
niz ,wlasna” spdtka dystrybucyjna, ktora to liczba wyno-
sifa 6. Jak wida¢ z powyzszych danych, czynni odbiorcy
TPA istnieja tylko na terenie pieciu spolek dystrybucyj-
nych, z tym, ze w czterech przypadkach udzialy w rynku
maia dwa podmioty, tj. spotka i jedno przedsigbiorstwo
obrotu, a w jednym trzy - dwie spotki dystrybucyjne i jedno
przedsigbiorstwo obrotu. Biorgec pod uwage skale zjawi-
ska, nie mozna mowic jeszcze o skutecznej konkurencii.

* k

Wrodzone cechy strukturalne tych gatezi gospodar-
ki, ktore dostarczajg dobra i uslugi uzytecznosci publicz-
nej powodujg powstawanie zjawisk patologicznych,
takich jak: koncentracja, dyskryminacja cenowa i wyko-
rzystywanie sily rynkowej. Zadaniem polityki paristwa
powinno by¢ zatem zapewnienie jak najwigkszego
dostepu do szerokiej sieci infrastruktury oraz utatwianie
dokonywania wyboru przez konsumentdw. Jednocze-
snie, jednak, odpowiedzig duzych naturalnych monopo-
listéw na deregulacje sa ich agresywne dziatania w celu
utrwalenia swojej dominujgcej pozycji.

Konkurencja na rynku energii elektrycznej oraz
wszelkie jej miary, w szczegoinosci wskaznik HHI, sg
tematem licznych publikacji, opracowan i referatow.
Natura konkurenciji na rynku energii nie poddaje sie jed-
noznacznym ocenom. Zjawisko to moze zaistnie¢ po
spetnieniu przez rynek takich warunkéw, jak rowne
prawa uczestnikéw, swobodny dostep do rynku (ograni-
czony tylko warunkami technicznymi lub finansowymi),
swobodne ksztaltowanie ceny energii elektrycznej w wy-
niku zrownowazenia popytu i podazy. Ksztattowanie sie
struktury rynku jest wypadkows wielu czynnikdw, m.in.
uregulowar prawnych, przeksztalcern wtasnosciowych,
zachowar uczestnikdw oraz warunkédw wynikajacych z sy-
tuacji ekonomicznej kraju oraz sytuacji miedzynaro-
dowej. Stad, jak wykazaliSmy powyzej, przesgdzanie
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o charakterze rynku na podstawie wyliczenia jednego
wskaznika jest dosé ryzykowne.

_.

Robert Guzik Agnieszka Panek
naczeinik wydzialu naczeinik wydziatu
Departament Promowania Konkurencji URE

e
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VIII SPOTKANIE EUROPEJSKICH
REGULATOROW ELEKTRYCZNOSCI

N o Marian Sz

Kolejne, 6sme spotkanie regulatordw elekirycznosci
odbywalo sig w sytuacji szczegdinej. W niecaly tydzien
po zakonczeniu obrad forum florenckiego po raz pierw-
szy w dziejach energetyki europejskiej rozpoczat funk-
cjonowanie tymczasowy, wprowadzony na okres dzie-
wieciu miesiecy, prowizoryczny system taryfowania
transgranicznego. Cbowigzywa¢ ma on do 31.12.2002,
kiedy to z dniem 1 stycznia 2003 r. wejdzie w 2ycie sys-
tem trwaly, lepiej mogacy odzwierciedlac rzeczywiste
koszty jego funkcjonowania, usuwajac jedna z gldwnych
przeszkdd na drodze do utworzenia jednolitego Wew-
ngtrznego Rynku Energii {Internal Energy Market), obej-
mujacego kraje Wspolnoty Europejskiej oraz Szwajcarie
i Norwegie.

Impulsy polityczne, plynace zaréwno z Brukseli jak
i wielu stolic pigtnastki wyraznie zmierzajg do zintensyfi-
kowania dynamiki procesdw integracyjnych, aczkolwiek
w trakcie dyskusji na forum florenckim wielokrotnie zda-
rzalo sig slyszeé glosy o wstrzemiezliwosci czy wrecz
niecheci niektérych krajow czlonkowskich wobec przy-
$pieszonej koniecznosci otworzenia wlasnych rynkow
energii.

Dominujacag role w obradach we Florencii odgrywali
przedstawiciele CEER (Council of European Energy
Regulators — Stowarzyszenie Europejskich Regulatorow
Energetycznych), UCPTE {Union for the Coordination of
Transmission of Electricity - Zwiazek Koordynaciji Prze-
sylu Energii Elektrycznej), ETSO {European Transmis-
sion System Operators — Europejscy Operatorzy Syste-
mow Przesylowych) oraz TREN (Transport and Energy
Commission - Komisja Transporiu i Energii Unii Euro-
pejskiej). Wyraznie stabiej slyszalne byly glosy repre-
zentantéw bussinesu i organizacji konsumenckich.
Dyskusje zdominowaty problemy techniczno-ekono-
miczne z ktdrych najwigcej miejsca poswiecono proble-
matyce taryfikacji transgranicznej, bezpieczenstwu i nie-
zawodnosci dostaw, tworzeniu europejskiej infrastruktu-
ry energetycznej, oraz alokacji przepustowosci potaczen
migdzysystemowych.

Taryfikacja transgraniczna

Pomimo, ze w trakcie dyskusji zaaprobowano, przy-
gotowany przez ETSO, prowizoryczny system taryfika-
cji transgranicznej funkcjonujacy od 1 marca do 31
grudnia br., uznano, iz ze wzgledu na wiele istotnych
wad, a przede wszystkim na niewystarczajace powiaza-
nie optat kompensacyjnych z realnie ponoszonymi
kosztami nie moze by¢ on traktowany jako podstawa
do budowania systemu o charakterze trwalym. Nalezy
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jednak poddac scislemu menitorowaniu jego imple-

mentacje i funkcjonowanie, co moze przyczynic sig do

unikniecia bledow we wdrazaniu rozwiazan dfugotermi-
nowych.

Za najwazniejsze zadania, jakie winny by¢ rozwigza-
ne przy tworzeniu trwafego systemu uznano:

* okreslenie wysokosci kompensaciji dla kazdego TSO
w relacji do poniesionych przez niego kosztow
obstugi przeplywdw transgranicznych,

* okreslenie wysokosci oplat jakie poszczegdine TSO
beda musialy ponosi¢ w zwiazku z konieczno$cig
kompensowania ponoszonych przez inne TSO,

* stworzenie metodologii wprowadzania mechani-
zmow kompensacyjnych do narodowych systeméw
taryfowych.

W trakcie dyskusji okreslono réwniez cechy jakie
winien posiadac przyszty system, a mianowicie: ponie-
sione koszty i uzyskane korzyséci z przeplywow transgra-
nicznych pokrywajace m.in. straty, koszty nowych inwe-
stycji, etc. winny by¢ kompensowane przez mechanizm
wzajemnych rozliczeri pomiedzy TSO, oparty o fizyczne
wielkosci przeptywu energii.

Mechanizm ten obejmujacy wszystkie kraje czlon-
kowskie UE oraz Szwajcarie i Norwegie, winien by¢
oparty o powszechnosé stosowania zasady TPA. Kalku-
lacja kosztow zestandartyzowana, w petni transparentna
oraz oparta na rzeczywistych przeptywach energii.
Poniesione koszty lub uzyskane przychody nalezy
uwzglednia¢ w krajowych taryfach transmisyjnych. Nie
wlgcza sie w zasadzie kosztdw ograniczen przepusto-
wosci tfransgranicznej do taryf przesylowych.

W trakcie dyskusiji zgloszono dwie propozycje doty-
czgce algorytmu okreslajgcego metodologie okreslania
wysokosci wzajemnych rozliczen. Mimo, ze zaréwno
propozycja CEER, jak i przygotowana wspdlnie przez
regulatora belgijskiego i szwajcarskiego, zostaly uznane
za spelniajace przynajmniej czesciowo wymienione
wyzej postulaty, podjeto wniosek o kontynuacji dalszej
dyskusji w celu przedstawienia ostatecznego modelu,
co ma zostaé zrealizowane do 1 wrzesnia br.

Bezpieczenstwo i niezawodnos$¢ dostaw

energii

Wielokrotnie w trakcie dyskusji stwierdzano iz stwo-
rzenie europejskiego rynku energii zasadniczo zwigkszy
bezpieczenstwo i niezawodnosé dostaw. Uznano, iz
zainteresowane strony - uczesinicy forum przygotujg do
1 wrzesnia br. zestawienie norm dotyczacych wyzej
wymienionych kwestii, ktore zostalyby poddane dysku-
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sji, po czym po przeprowadzonym procesie ratyfikacyj-
nym, stalyby sie obowiazujgcym prawem.

Europejska Infrastruktura Energetyczna

W ftrakcie dyskusji wielckrotnie podkreslano, iz jed-
nym z najbardziej istotnych elementdw sprzyjajgcych
wprowadzeniu europejskiego rynku energii, bgdzie zdy-
namizowanie procesow tworzenia si¢ ogolnoeuropej-
skiej infrastruktury energetycznej. W opinii wigkszosci
uczestnikow inwestycje w tej dziedzinie powinny byc
finansowane przez sektor, z tym, 2e jak to wielokrotnie
podkreslano, do zadanh regulatoréw krajow czlonkow-
skich bedzie nalezalo stworzenie stabilnych ram regula-
cyjnych sprzyjajacych diugofalowym inwestyciom w tym
zakresie. Nadrzednym celem tego procesu jest osig-
gnigcie takich warunkow, aby kazdy konsument porozu-
mienia w krajach czionkowskich w pelni korzystal z przy-
slugujacych mu w tym zakresie praw.

Alokacja transgranicznych zdolnosci
przesytowych

Aczkolwiek dosc¢ powszechnie zauwazano pojawie-
nie si¢ istotnego postepu w informaciji o transgranicz-
nych zdeoinoéciach przesylowych, niemniej w opinit wielu
uczestnikéw, zwlaszcza przedstawicieli sektora, istnieje
dalsza potirzeba dzialan w tym zakresie. Nalezy potozy¢
wigkszy nacisk niz dotychczas na koniecznosé zapew-
nienia transparentosci procedur alokacyjnych. Zwraca-
no uwage na liczne przypadki rozdziatu zdolnosci prze-
sylowych w oparciu o kryteria pozaekonomiczne jak
chociazby zasade ,kto pierwszy ten lepszy” (first come
first served), czy zasadeg proporcjonalnosci dostepu, to
znaczy proporcjonaing redukcje wedlug wielkosci zglo-
szen. Proponowano zamiast tego wprowadzenie réz-
nych modyfikacji systemow aukcyjnych, opartych
wylacznie o sygnaly ekonomiczne.

Inna wazna kwestig poruszang w trakcie dyskusji nad
alokacjg transgranicznych zdolnosci przesylowych oka-
zala sig koniecznos¢ ograniczenia pozatransmisyjnych
funkeji TSO, gdyz zaklocajg one transparentosé dziala-
nia systemu.

Kraje akcesyjne i pozostali czlonkowie
UCPTE

Jesli chodzi o kraje akcesyjne to we Florencji repre-
zentowane byly w charakterze obserwatordéw Bulgaria,
Wegry | Polska., W trakcie dyskusji kwestii krajow akce-
syjnych oraz roli pozostatych czlonkéw UCPTE nie
poswigcono zbyt wiele uwagi. Generalnie podkreslanc iz
panstwa akcesyjne, czy tego chcg czy nie, muszg
dostosowac si¢ do wymagan tworzacego sig rynku,
ponoszac przy tym niezbedne koszty adaptacji syste-
maw.
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W imieniu krajow akcesyjnych, na zaproszenie orga-
nizatoréw, zabral gios Peter Kaderjak, prezes Wegier-
skiego Urzedu Energetycznego, a jednoczesnie prze-
wodniczacy Regionalnego Stowarzyszenia Regulatoréw
Energetyki (ERRA - Energy Regulatory Regional Asso-
ciation), grupujacego 17 panstw Europy Srodkowej,
Potudniowej oraz niektore panstwa WNP (Polska jest
jednym z czlonkow-zalozycieli tej arganizacii).

Prof. Kaderjak zwrdceil uwage na ograniczone mozli-
wosci krajow akcesyjnych w odniesieniu do kosztéw
dostosowania energetyki, co zostalo przyjete z czescio-
wym zrozumieniem. W dokumencie konhcowym forum
znalazt sig malo precyzyjny zapis mowiacy o konieczno-
$ci ,wlaczenia krajow akcesyjnych w niedalekiej przy-
sztosci do Wewnetrznego Rynku Energii”.

Nie zostala precyzyjnie rozwiazana takze kwestia
tych czionkéw UCPTE, ktérzy pozostang na zewnatrz
rozszerzonej Unii. Spraweg ich wlaczenia do rynku, jak
mowi dokument koncowy ,nalezy wziaé pod uwage”.

Uwagi koncowe

Tworzenie sig europejskiego rynku energii jest pro-
cesem nieodwolalinym pomimo towarzyszacych mu
zawirowan politycznych. Wydaje sie, Ze warto by
dokladniej zapoznaé sig z pewnymi proponowanymi
w trakcie konferencji florenckiej szczegotowymi roz-
wigzaniami modelowymi, jakie mogg w najblizszej
przysziosci tworzy¢ ramy funkcjonowania tego rynku.
Chodzi tu przede wszystkim o alternatywne rozwigza-
nia dotyczace taryf transgranicznych oraz metodolo-
gie rozwigzywania transgranicznych ograniczen prze-
sylowych.

Aczkolwiek przygotowane na 1 wrzesnia br. propo-
zycje modelowe beda zapewne réini¢ sie od warian-
téw przedstawionych we Florencji, wydaje sie, ze ich
znajomos$¢ przyczynitaby sig do lepszego zrozumienia
istoty funkcjonowania, powstajacego na naszych
oczach, najwiekszego zintegrowanego rynku energe-
tycznego s$wiata, w ktoérym zapewne przyjdzie nam
funkcjonowad.

Autor jest doradcg Prezesa URE

[ BIULETYN URZEDU REGULAC ENERGETYKI

21




[oPINIE]

BARIERY ZAISTNIENIA KONKURENCYJNEGO
RYNKU ENERGI! ELEKTRYCZNE])

W marcu 2002 r. w trakcie szczytu Unii Europejskiej
(UE) w Barcelonie, Komisja Europejska przedstawila
program liberalizacji rynku energii elektrycznej - stop-
niowego otwierania rynku na konkurencje do roku 2005.
Przywaddcy UE zdecydowali, ze w 2004 r. kazda firma
z Unii bedzie mogta wybra¢ wiasnego dostawce energii
elektrycznej. Nie wszyscy czionkowie UE s zadowoleni
z proponowanych zmian. Z powodu oporu Francji nie
udalo sig ustalic, kiedy z tego prawa skorzystajg uzyt-
kownicy prywatni. Polski rzad zamierza p6jéé $ladem
Pigtnastki i zliberalizowa¢ rynek energii elektrycznej
w tym samym terminie. Postrzega si¢ pewne szanse dla
elektroenergetyki w zwigzku z integracjg (zapewnienie
odbiorcom dostepu do energii po cenach konkurencyj-
nych, réwnoprawne warunki konkurowania na rynkach
zachodnich, wzrost znaczenia tranzytowego polskich
systemow sieciowych), a takze zagrozenia, ktére moze
przynies¢ integracja z UE (ujawnienie niskiej konkuren-
cyjnosci polskich przedsigbiorstw na jednolitym rynku
europejskim, przejmowanie polskich firm energetycz-
nych przez zagraniczne koncerny, brak przygotowania
polskich przedsigbiorstw do ekspansijt na rynkach ener-
gii elektrycznej).

Pozytywne rezultaty zaistnienia konkurencji
w elektroenergetyce

Doséwiadczenia bardziej rozwinietych rynkow energii
elektrycznej dowodza, ze zaistnienie konkurencji przy-
nosi korzysci dla wszysikich jego uczestnikéw. Przykia-
dem gospodarczego sukcesu niech bedg zmiany na
brytyjskim rynku energii elekirycznej, gdzie liberalizacja
potwierdzita teorie, ze dzialanie mechanizméw rynko-
wych prowadzilo do obnizenia cen na energie elekirycz-
ng. Rezultatem wprowadzenia kenkurencji w polskim
sektorze elektroenergetycznym powinno byé nie tylke
utrzymanie cen na najnizszym uzasadnionym poziomie
(stabilny poziom cen, atrakcyjny dla gospodarki krajo-
wej, pozwalajacy konkurowac w kraju i za granicg), lecz
takze lepsza alokacja $rodkéw, redukcja kosztow funk-
cjonowania energetyki przy poprawie stanu bezpieczen-
stwa energetycznego, zmniejszenie kosziow pracy,
optymalizacja podazy, racjonalizacja popytu, umocnie-
nie pozycji konsumenta. Korzyscia powinna by¢ wiec
poprawa obstugi klienta, zarbwno przedsiebiorcy, kidry
produkuje i tworzy miejsca pracy, jak i indywidualnego
odbiorcy. Zaistnienie mechanizmow konkurencyjnych
w elektroenergetyce bedzie najskuteczniejszym sposo-
bem wymuszenia efektywnosci tam, gdzie jest to mozli-
we. A tam, gdzie nie jest to mozliwe, zastapienie sku-
teczna regulacja.

7 URTEDU AEGULACY ENERGETYKI

Agnieszka Andrzejczuk

Perspektywa integracji z UE i nasilajgcej sie konku-
rencji zewnetrznej sklania do poszukiwania odpowiedzi
na pytania o giéwne bariery zaistnienia konkurencyjno-
sci w polskiej gospodarce, w tym w sektorze elektro-
energetycznym. Bariery funkcjonowania rynku i konku-
rencji moga by¢ rozne w zaleznosci od branzy, sektora,
struktury wlasnosciowej kapitalu, a nawet formy organi-
zacyjno-prawnej przedsigbiorstw. Elektroenergetyka jest
tego widocznym przyktadem. W obecnej sytuagji, klasy-
fikacja tych barier stwarza problermy przyporzadkowania
ich do poszczegdinych grup. Ponizszy podziat jest
proba usystematyzowania istniejacych barier w podziale
na polityczne, ekonomiczne, prawne, wewnatrz sektora,
organizacyjno-funkcjonalne i psychologiczne.

Bariery polityczne

Dla zaistnienia konkurencyjnego rynku energii elek-
trycznej niezbedne jest powstanie i konsekwentne reali-
zowanie jasnej koncepciji polityki elekiroenergetycznej
generowanej przez agendy rzadowe, a w szczegolnosci
realizowanie strategii prywatyzacji sektora w abecnosci
wszystkich zainteresowanych (nie pomijajac odbiorcow
energii elektrycznej).

1. Brak jasnej koncepcii polityki elektroenergetycznej

Elektroenergetyka nie moze doczekac si¢ jasnej
koncepcji dotyczacej jej funkcjonowania. Wraz ze
zmiang kolejnych ekip rzadowych, a takze w ramach
jednego rzadu powstaja odmienne koncepcje funk-
cjonowania elektroenergetyki generowane przez
Ministerstwo Gospodarki (MG) i Ministerstwo Skarbu
Parnstwa (MSP). Kazdy z resortéw ma nieco inng kon-
cepcje funkcjonowania elektroenergetyki, w tym
restrukturyzacji i prywatyzacji. Czgsto zmieniajgce sie
propozycje powoduja, ze zmiany odkladane sa w cza-
sie. Rozbieznosé miedzy resortami skarbu i gospo-
darki jest niepozadana, poniewaz budzi niepokdj i de-
zorientacje. Efektem tego rozdwojenia na dwa resor-
ty jest to, Zze mimo iz ,Zalozenia polityki energetycz-
nej Polski do 2020 r." i ich korekta zostaly przyjete,
nie wiadomo jednak jak doktadnie wygladaé beda
zmiany w sektorze energetycznym. Poza tym
potrzebna jest konsekwencja i dyscyplina w realizo-
waniu przyjetej polityki elekiroenergetycznej. Obec-
nie od nowej ekipy rzadzacej SLD-UP-PSL oczekuje
sig¢ przejrzystej koncepcji funkcjonowania sekiora
energetycznego, uwzgledniajacej integracje Polski
z UE. Miejmy nadzieje, ze obydwu resortom uda sie
wypracowac¢ wspolne stanowisko. Istotne jest, aby
wilasciciel okreslil strategie diugookresowa. Krotko-
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okresowa, obliczona na wptywy do budzetu, nie przy-
blizy nas do konkurencyjnego rynku energii elek-
trycznej.

2. Stabe tempo procesow restrukturyzacyjnych, w tym
prywatyzacji w sektorze

Logiczng konsekwencjg transformacii systemowej
w Polsce jest restrukturyzacja i prywatyzacja gospodarki,
w tym sektora elektroenergetycznego. Realizacja tego
celu nie jest mozliwa bez dominujacej prywatnej wlasno-
sci. Prakiyka gospodarki $wiatowej dowodzi, ze sektor
prywatny jest bardziej efektywny niz publiczny i efektyw-
niej zaspokaja potrzeby spofeczenstwa. Poza tym zaist-
nienie konkurencyjnaéci wymaga przyspieszenia tempa
restrukturyzacji, w tym prywatyzacji, oraz zwigkszenia
otwartosci gospodarczej. Strategie restrukturyzacji i pry-
watyzacji energetyki zmieniajg sig zbyt czesto i sg giow-
nym polem konfliktdw migdzy MSP i MG. Zadna kon-
cepcja nie byla konsekwentnie realizowana. Raz mowi
sie o tym, ze nalezy wszystko prywatyzowac, pozniej, Ze
zostawi¢ w rekach panstwa. W Polsce, wraz ze zmiang
kolejnych ekip rzadowych, zmienialy sig tez koncepcje
restrukturyzacji, w tym prywatyzacji elektroenergetyki.
Pojawialy sie coraz to inne rozwiazania, ktore faktycznie
opoznialy prywatyzacje. Proponowano sprzedaz przed-
siebiorstw elektroenergetycznych, innym razem zglasza-
no postulat ich konsolidacji. Obecny rzad przyjgl korek-
te ,Zalozenr polityki energetycznej Polski do 2020 r”
(2.04,2002 r.). Nie przesadza to jednak, w jaki sposéb
bedzie prowadzona prywatyzacja i restrukturyzacja firm
z tego sektora. Bokladny plan powstanie najwczesniej
w polowie tego roku. Ostateczna koncepcja jeszcze nie
istnieje. Poza tym pracownicy nie chcg prywatyzacji,
chcag diugoletnich gwarancji zatrudnienia, akcji, premii
gwarancyjnych i podwyzek plac. Pojawiajg sie opinie, ze
w sytuacii, kiedy inne branze od lat przezywajg kiopoty
2wigzane z restrukiuryzacijs, elektroenergetyka pozosta-
je nietknieta.

3. Brak wszystkich zainteresowanych stron w dyskusiji

Politycy i eksperci, ktérzy zajmujg sie reforma sekto-
ra elekiroenergetycznego, okreslajg charakter tych
reform. Pojawiajg sie zarzuty, Ze nie uczestniczg w tych
reformach odbiorcy. Brak dialogu pomiedzy spoleczen-
stwem | wladzg, brak konsultowania z odbiorcami ener-
gii elektrycznej wszelkich zmian w aktach prawnych,
dotyczacych paolityki elektroenergetycznej kraju. Trudno
jest przyzwyczai¢ si¢ do tego, ze od kilkunastu lat jes-
tesmy juz wolnym, demokratycznym spoteczenstwem
i w takim spoleczenstwie wszystkie rozwigzania, nawet
najtrudniejsze technicznie, ¢czy ekonomicznie nalezaloby
przedyskutowaé. Pozgdane by bylo, aby $wiat polityki
I swiat ekspertow (czesto to jednosé) wzial to pod uwage
i podjal probe zrozumiatego (uproszczonego) przedsta-
wiania rozwigzan, a nastgpnie podjal probe zorganizo-
wania powaznej spotecznej debaty. Odbiorcy nie nada-
zajg za zmianami dotyczacymi zasad dziatania rynku
energii elektrycznej, stad trudno jest sie im w tym poru-
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szaé. Wiele firm - odbiorey finalni — nie do kofica ma
$wiadomosc, jakie mozliwosci daje im liberalizacja
rynku. Zasady korzystania z usiug przesylowych nie s3
wystarczajaco jasno okreslone.

Czesciowo sytuacja ta ulegla zmianie po wejsciu
w zycie ustawy Prawo energetyczne i wydaniu na jej
podstawie aktéw wykonawczych, zawierajacych zapisy
chroniace interesy konsurmnenta - odbiorcy energii. Prze-
de wszystkim utworzono Urzad Regulacji Energetyki
{URE), ktory przejal czes¢ kompetencii Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumenta (UOKiK). Zaréwno Prezes
URE | Prezes UOKIK monitorujg funkcjonowanie rynku
energetycznego i jego podmiotéw z punktu widzenia
ochrony konkurengji i konsumentéw. Prezes URE m.in.
bada przedkiadane przez przedsigbiorcow taryfy pod
wzgledem ich zgodnosci z zasadami okreslonymi w Pra-
wie energetycznym, w tym pod wzgledem ochrony inte-
reséw odbiorcow przed nieuzasadnionym wzrostem cen
energii elektryczne;.

Bariery ekonomiczne

Dla poprawneqo funkcjonowania rynku energii elek-
trycznej niezbedna jest harmonizacja dziatan panstwa
w zakresie sytuacji gospodarczej kraju, polityki podatko-
wej i restrukturyzacji innych gatezi gospodarki.

1. Zia sytuacja gospodarcza kraju

Efekt podejmowanych dzialah majgcych na celu
usuwanie barier, zalezy nie tylko od determinacji w ich
usuwaniu, ale rowniez od aktualnej sytuacji makroeko-
nomicznej, w ktorej branza elektroenergetyczna funk-
cjonuje. W szczegélnodel stan napie¢ w finansach
publicznych oraz wyrazne spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego polaczone z ohjawami stagnacji, nara-
stanie réznic dochodowych w spoleczensiwie i dodat-
kowo wciaz rosnace bezrobocie. Stwarza to niezwykle
trudne warunki dla funkcjonowania sektora elektroener-
getycznego. Z drugiej strony sama elektroenergetyka
jest sektorem, ktéry determinuje warunki funkcjonowa-
nia polskiej gospodarki, wplywa na jej konkurencyjnosé
i mozliwosci rozwojowe, oraz na sytuacje wszystkich
Polakow.

2. Niestabilna polityka podatkowa

Polskiemu systemowi podatkowemu zarzuca sig, ze
jest niestabilny i podatny na manipulacje polityczne
oraz, ze nie przyczynia sig do wzrostu konkurencyjnosci
polskiej gospodarki, w tym sekiora elektroenergstycz-
nego. System podatkowy powinien by¢ wzglednie sta-
bilny i przewidywalny, spéjny z uwarunkowaniami zmie-
niajgcej sig gospodarki. Jezeli natomiast mamy do czy-
nienia z systemem podatkowym niestabilnym, to nie-
zmiernie trudno jest robi¢ jakiekolwiek diugookresowe
plany aktywnoéci gospodarczej. Im czeéciej zmieniaja
sie przepisy podatkowe, tym wigksza zacheta do mani-
pulacji. Podatnicy nie czujg sie bezpieczni. Eksperci
ostrzegaja, Zze natozenie akcyzy na wytwdrcdw energii
elektrycznej nie tylko nie spowoduje poszerzenia sie
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obszaru wolnego rynku, lecz przeciwnie, zakres tego
rynku zostanie ograniczony. Poza tym sektor, aby
poprawnie funkcjonowadé, a w przysziosci takze konku-
rowat¢ na rynkach UE, potrzebuje doplywu srodkow
finansowych. Ale jak w takiej sytuacji zachecié inwesto-
row, dla ktdrych z dnia na dzienn zmieniajg sig warunki
funkcjonowania, doprowadzajac do chaosu i niepewno-
$ci, tworzac niestabilne warunki dziatania. Wprowadze-
nie akcyzy na energie elektryczng jest dramatycznym
posunigciem, niepozadanym w sytuacji tworzenia
warunkow dla zaistnienia konkurencyjnego rynku ener-
gii elektrycznej.

3. Brak ekonomicznego podejscia do bezpieczeristwa

energetycznego kraju

O tym, Ze sprawy energetyki sa wazne, nie trzeba
nikogo przekonywac. Chodzi o bezpieczenstwo energe-
tyczne kraju i brak przekonania, ze mimo, iz energetyka
jest kluczowym sektorem, to mozna do niej podej$é
prawie jak do kazdego innego rynku produktu i ustugi.
W ocenie MG nie ma obecnie zagrozenia bezpieczen-
stwa energetycznego Polski, brak réwniez oznak takich
zagrozen w przyszlosci. Natomiast potencjalne zagro-
Zenia mogg wynikaé¢ jedynie z utrwalania sie niekté-
rych niekorzystnych zjawisk ekonomiczno-finansowych
w przedsigbiorstwach sektora energii elekiryczne;.
Wedlug ekspertéw bezpieczenstwo energetyczne nie
powinno przysloni¢ calkowicie kwestii ekonomicznej i by
nie¢ powstata sytuacja, w ktorej ogromne nadwyzki i in-
westycje znaczaco podniosa cene energii, doprowadza-
jac do tego, ze przestanie cna by¢ Zrodtem rozwoju
gospodarki i panstwa, a stanie sie jego hamulcem. Pod-
kreslajg, Ze zapewnienie bezpieczenstwa elekiroenerge-
tycznego Polsce oznacza dzisiaj tyle samo, co zrestruk-
turyzowanie elektroenergetyki, mobilizujgc ja do odegra-
nia po raz trzeci roli impulsu cywilizacyjnego. Nie jest
natomiast sposobem na bezpieczenstwo elektroenerge-
tyczne utrzymanie sekiora o przewadze wlasnosci pan-
stwowej w gotowosci paramilitarnej, bo nie jest sztuka
na poczatku XX| wieku dostarczanie polskim odbicrcom
100 TWh rocznie.

4. Restrukiuryzacja trudnych galezi gospodarki kosz-
tem elektroenergetyki

Sytuacja w otoczeniu sektora elektroenergetyczne-
go nie sprzyja obnizaniu kosztéw. Elekiroenergetyka
obcigzana jest nieefektywnymi sektorami, a takze nie
ptacgcymi odbiorcami. Przykiadem jest wspieranie
reformy gdrnictwa wegla kamiennego. Wzrost cen
wegla, przy jego nadpodazy wynika migdzy innymi z si-
ly weglowego lobby. Ceng wegla powinien ksztaltowac
rynek i powinna przesta¢ by¢ ceng kartelows, ograni-
czajgc w ten sposéb apetyty sektora weglowego.
Reanimacja gornictwa trwa juz przeszto 10 lat. Takze
pojawiajace sie propozycje potgczenia kopalh z elek-
trowniami, sg proba zwolnienia kopaln z rachunku
efektywnosciowego, kosztem sektora elektroenerge-
tycznego. Problemem dla sektora sg zaleglosci platni-
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cze PKP i hut z powodu trudnej sytuacji finansowe;.
Kolej nie jest w stanie wygenerowaé przychodow
pokrywajacych straty, a ponadto budzetowe dotacje
zostaly uszczuplone. Poza tym energetyka jest obcig-
Zzana wysokimi kosztami transportu, poniewaz taryly
przewozowe PKP sg za drogie. Takze hutnictwo znaj-
duje si¢ w trudnej sytuacji finansowej: spada produk-
cja, upadajg huty i wzrasta zadtuzenie za energig elek-
tryczng. Komisja Europejska wskazywata wielokrotnie
na koniecznosc rozwigzania tych problemédw. Okazuje
sig, ze nie jest to proste, ze wzgledu na aspekt spo-
leczny. Bardzo trudno jest dziataé w oparciu o reaiia
rynkowe tak, jakby energia byla normalnym towarem.
Elektroenergetyka jest sektorem, ktory subsydiuje inne
galezie gospodarki, a w efekcie koszty te ponoszg
odbiorcy energii elektryczne;.

Bariery prawne

Dila poprawnego funkcjonowania rynku energii elek-
trycznej niezbedne jest rozwigzanie problemu kontrak-
tow dlugoterminowych (KDT), ktory wplywa na ograni-
czone dziatanie Gieldy Energii, a takze na brak realnych
korzy$ci z wdrozenia zasady TPA.

1. Brak rozwigzania problemu kontraktéw dtugotermi-
nowych

Rozwdj rynku energii elekirycznej jest uzalezniony
od rozwiazania problemu kontraktow dlugotermino-
wych. Obecnie okolo 70 proc. sprzedawanej w Polsce
energii objete jest tymi kontraktami. Kontrakty zawarte
miedzy producentami energii elektrycznej a Polskimi
Sieciami Elektroenergetycznymi SA stanowia zabezpie-
czenie kredytow elektrowni. Rozwigzanie problemu KDT
odwleka sie w czasie. Pierwsze proby rozwigzania pro-
blemu KDT rarny juz za soba, a podjgta w 2001 r. ostat-
nia préba rozwigzania KDT poprzez wprowadzenie
Systemu Oplat Kompensacyjnych takZze nie powiodia
sig. Obecny rzad planuje jeszcze w 2002 r. calkowicie
rozwigzac problem KDT. MSP proponuje rozwiazanie
KDT poprzez kompensacje kontraktow drozszych tan-
szymi oraz emisje obligacji. Wypada mieé¢ nadzieje, ze
problem ten znajdzie swoje pozytywne zakonczenie.
Wedlug rzadu, ostatecznie jedynie ok. 10 proc. energii
moze by¢ wytwarzane w ramach kontraktow, a wowczas
nie bedzie najmniejszego problemu z ustaleniem rze-
czywiscie rynkowej ceny.

Ze wzgledu na ponad 30 proc. nadwyzke mocy zain-
stalowanej w polskich elektrowniach nad zapotrzebowa-
niem rynku istnieja duze mozliwosci konkurowania
pomiedzy wytworcami. Sg one jednak ograniczone
przez KDT, kidrych rozwigzanie pozwoliloby na uwol-
nienie wytworcow z zobowigzan, jak i przywilejow,
co doprowadzitoby do wyrownania szans rynkowych.
Z uwagi na zblizajacy sie termin przystapienia do UE
i koniecznoéé otwarcia rynku energii elektryczne), sy-
tuacia Krajowych wytworcow moze budzic niepokdj
z punktu widzenia konkurencyjnosci na otwartym unij-
nym rynku.
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2. Gietda Energii a Rynek Bilansujacy

Powstanie w polowie 2000 r. Gieldy Energii {GE) bylo
kolejnym krokiem przyblizajacym rynek energii elek-
trycznej do konkurenciji. Jeszcze w tym samym roku pre-
zes URE uznal gieldowy rynek energii elektrycznej za
konkurencyjny. Do polowy 2001 roku obroty na GE
powoli, ale systematycznie rosly, zalamanie przyszio we
wrzedniu i twa caly czas. W opinii prezesa GE przyczyng
zalamania obrotéw od wrzegnia 2001 r. jest wprowadze-
nie w tym samym czasie rynku bilansujgcego dobowo-
godzinowego. Obecna sytuacja na RB wymaga pilnych
korekt, prowadzgcych do modyfikacji jego dziatania,
w szczegolnosci zas rozwigzania problemu cenotwdrstwa.
Sytuacja na RB nie zmusza do wysilku, do dobrego pla-
nowania, bez ryzyka sankcji za bledy. A to powoduije, ze
przy przekontraktowanym rynku nie ma miejsca dla Giel-
dy. Na prawdziwym rynku bilansujgcym nikt nie powi-
nien zarabia¢, a rynek ten powinien wymuszac przejrzy-
ste i po najnizszych kosztach funkcjonowanie systemu
elekiroenergetycznego. Wyglada na to, ze GE moze
dziatac tylko na zliberalizowanym rynku, kidrego nie ma.

RB praktycznie marginalizuje GE czynigc jg nieatrak-
cyjna dla uczestnikéw. W opinii przedstawiciela Gietdy,
aby naprawi¢ funkcjonowanie RB i aby Gielda Energii
odniosta sukces, potrzebna jest jedynie rzeczywista
wola, zeby zaistnial konkurencyjny rynek energii elek-
trycznej. Dalszy rozwoj GE bedzie determinowany tem-
pem usuwania barier: zmiana zasad cenotwodrsiwa RB,
likwidacja KDT, wykorzystanie zasady TPA (stworze-
nie warunkow dla rzeczywistego udziafu w rynku upraw-
nionych odbiorcéw koncowych i spétek obrotu} zgodnie
Z prawem.

3. Brak wykorzystania zasady wolnego dostepu
do sieci (TPA)

Zagadnienia dotyczace zasady TPA wywoluja wielkie
zainteresowanie, szczegolnie wsréd podmiotow upraw-
nionych do korzystania z niej. Podstawowym czynni-
kiem, umozliwiajacym powstanie silnego i efektywnego
rynku konkurencyjnego w wytwarzaniu i w obrocie ener-
gig elekiryczna, jest natozenie na przedsigbiorstwa sie-
ciowe obowigzku udostgpnienia sieci dla innych pod-
miotow - zasada dostepu stron trzecich (TPA). Zgodnie
Zz prawem coraz wigeksza grupa odbiorcéw nie musi
kupowac energii elektrycznej od macierzystych dystry-
butorow. Moze zrezygnowaé z ich uslug, a w zamian
skorzystac z ktérej$ z licznych ofert prywatnych spéfek
obrotu. Ale przeszkadza, w tym Minimalna llo$¢ Energii
(MIE), bedaca pochodng KDT na dostawe energii elek-
trycznej. Z praktyki zainteresowanych przedsigbiorstw:
w przypadku, gdy odbiorca energii elektrycznej chce
zmieni¢ dostawce energii elektrycznej, dystrybutor zada
od niego przejecia drogiego pakietu tzw. MIE, uzaleznia-
jac od tego podpisanie umowy na przesyl energii, wow-
czas kontrakt z nowym dostawca staje sie z reguly nie-
atrakcyjny. W opinii spotek obrotu taka praktyka jest cal-
kowicie pozbawiona podstaw prawnych i kwestia MIE
wymaga usankcjonowania. Za drogg energie kto$ musi

NR 4 (24) 1 lipca 2002

'OPINIE |

zapfaci¢, ale na czytelnych zasadach i zgodnie z pra-
wem. Wazne jest, aby istniejgca zasada TPA zaczefa
funkcjonowac w praktyce. Bariery utrudniajace wykorzy-
stanie TPA to m.in. niecheé przedsiebiorstw przesyfo-
wych, brak wypracowania regul zawierania takich umow
oraz brak jasno zdefiniowanych zasad dostepu stron
trzecich do sieci, a takze dalsze utrwalanie sig¢ zjawiska
subsydiowania skrosnego (w taryfach spélek dystrybu-
cyjnych). Po stronie adbiorcdw uprawnionych jest brak
znajomosci zagadnienia, ocbawa przed czymé nowym,
niedoinformowanie i nie egzekwowanie swoich praw.

Konieczne sg dziatania promocyijne i informujace.

Dla zaistnienia konkurencyjnego rynku energii elek-
trycznej niezbgdne jest dalsze przystosowanie prawa.
Mamy nowoczesna, zgodna ze standardami UE, ustawe
Prawo energetyczne, natomiast co do rozporzadzen
wykonawczych, to mozna mieé watpliwosci. Przyktadem
tego s3 nastepujace kwestie:

* Preferencje cenowe dla energii elektrycznej ze Zrodel
odnawialnych. Pojawiajg sie glosy, ze preferencje dla
energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych powinny
by¢ eliminowane albo ograniczane. Rynek konkuren-
cyjny w swojej istocie nie toleruje arbitralnej nieréw-
nosci traktowania podmiotow. Dlatego preferencie te
napotykajg na coraz silniejszy sprzeciw przedsie-
biorstw energetycznych.

* Ustalanie cen dla energii elektrycznej wytwarzane;
w skojarzeniu. Uznajac konieczno$¢ obowigzku
zakupu energii elektrycznej wytwarzanej w skojarze-
niu nalezy znowelizowac przepisy dotyczace sposo-
bu ustalania ceny dla tej energii w celu jej zblizenia
do poziomu rynkowego,

® Subsydiowanie skrosne. Czes$c obrotu jest subsydio-
wana przez przesyl, a czes¢ odbiorcow subsydiuje
pozostatych. Odbiorcy przemyslowi subsydiujg
odbiorcow w gospodarstwach domowych. Subsy-
diowanie skrosne nie jest problemem tylko polskiej
gospodarki, $wiatowej takze.

Bariery wewnatrz sektora

Bariery te sg kreowane przez samg branze elekiro-
energetyczna, ktdra posiada i wykorzystuje silng pozy-
Cjg, starajac sie zachowac wszystkie zdobyte przez lata
przywileje. Jest oporna na zmiany, podejmowanie ryzy-
ka, w ktérych widzi tylko zagrozenia, a nie szanse.

1. Silny lobbing branzy energetycznej

Sila polityczna elektroenergetyki bazowata na jej
strategicznym znaczeniu dla gospodarki. Sektor elektro-
energetyczny wykorzystywal i nadal wykorzystuje te site,
wplywajac na agendy panstwowe i proces legislacyjny.
W sytuacji, gdy cata gospodarka przechodzita trudne
procesy dostosaowawcze, elekiroenergetyka nie podda-
wala sig temu procesowi, wykorzystujac swoja przewage
monopolistyczng i blokowala reformy przekonujac o ko-
niecznosci utrzymania panstwowej wlasnosci sektora.
Pojawiaja sie zarzuty, ze reforma eiektroenergetyki moze
sig powiesc, jezeli nie bedg jej wprowadzad energetycy,
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poniewaz te reforme trzeba na nich wymusié. Strona rzg-
dowa postrzega srodowisko energetykow jako niespdj-
ne i prezentujgce czesto rozbiezne stanowiska w tych
samych sprawach.

2. Cata polska energetyka charakteryzuje sie nadmier-

nym zatrudnieniem

Pojawiajg sig opinie, ze w sytuacji, kiedy inne sekto-
ry i branze od lat przezywajg kiopoty zwigzane z restruk-
turyzacja, prywatyzacja i liberalizacjg, a w konsekwenciji
zwolnieniami, energetyka pozostaje nietknieta, nie pod-
dana weryfikacji rynkowej. Energetycy nie chcg prywaty-
zacji, zadajg diugoletnich gwaranciji zatrudnienia, akcji,
premii gwarancyjnych i podwyzek plac. Z punkiu widze-
nia pracownika zadania tego typu sa zrozumiale, ale
nalezy sie spodziewac, ze mogg zostac niespelnione,
Zbyt duze zatrudnienie w sektorze powoduje trudnosc
przy negocjacjach z potencjalnymi inwestorami w pro-
cesie prywatyzacji. Poza tym silne zwigzki zawodowe
hamujg przeprowadzenie zmian w przedsiebiorstwach
energetycznych. Biorac pod uwage rosngce bezrobocie,
oraz perspektywe zwolnier, wydaje sie, ze sytuacja nie
wyglada najlepiej. Wedlug MG koszt stanowiska pracy
w sektorze elektroenergetycznym jest bardzo wysoki,
w zwigzku z tym racjonalizacja zatrudnienia w tym sek-
torze jest szalenie wazna. Ekonomisci prognozujg, ze
liberalizacja sektora energetycznego spowoduje zwol-
nienia na duzg skale.

Bariery organizacyjno-funkcjonalne

Przed wejsciem w struktury UE powinny zosta¢ pod-
jete dziatania zapewniajgce konkurencyjnosé polskich
przedsigbiorstw, ukierunkowane na przygotowanie orga-
nizacyjne do prowadzenia dzialalnosci w warunkach
konkurencji miedzynarodowej. Niezbedne jest dazenie
do zapewnienia niezaleznosci wykonywania przez PSE
SA funkcji operatora elektroenergetycznego systemu
przesylowego i oddzielenia od innych rodzajow dzialal-
nosci prowadzonej przez firme. Obecnie QSP jest
wydzielony funkcjonalnie w PSE SA, a docelowo plano-
wane jest wydzielenie prawne i wlasnosciowe. Poza tym
konieczne wydaje si¢ wydzielenie z Zaktadow Energe-
tycznych spotek zaleznych, ktére poprowadzg obrot. To
przyblizy nas do rynku, zlikwiduje subsydiowanie mig-
dzy obrotem a przesytem.

Bariery psychologiczne

W wyniku doswiadczen i zréznicowanych uwarunko-
wan ekonomicznych, spolecznych i kulturowych rozwo-
ju rynku w poszczegolnych krajach uksztattowaly sie
odmienne podeiscia do kenkurenciji. Przykiadowo rézne
sa podejscia w USA, w Europie, czy Japonii. Najprzy-
chylniej konkurencja odbierana jest w USA. Jest ona
sila, ktéra zmusza do walki, a dobrobyt spoleczny moze
by¢ zapewniony tylko w warunkach silnie konkurujgcych
ze sobg jednostek. Nie istnieje gory limit walki konku
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rencyjnej, jest ona procesem nieskonczonym, a agre-
sywnie konkurujgce firmy to dynamiczne jednostki dazg-
ce do sukcesu. Ludzie lubigcy podejmowac walke kon-
kurencyjng sa pozadanymi pracownikami. Uogolniajac
Europa, a wiec i Polska takze, traktuje konkurencje jako
fakt, do ktorego nalezy si¢ dostosowac, nie jest postrze-
gana ani w kategoriach dobra, ani zia. W poréwnaniu do
USA, w Europie istnieje gorny poziom, tj. zbyt silna kon-
kurencja jest postrzegana jako destruktywna i niezgod-
na z ideg braterstwa. Natomiast agresywne firmy i pra-
cownicy postrzegani sg roznie, w zaleznosci od krajow
europejskich.

W Polsce istniejg obawy przed zaistnieniem konku-
rencji w elektroenergetyce zaréwno po stronie branzy
elektroenergetycznej, jak i samych odbiorcow. Przedsie-
biorstwa z branzy elekiroenergetycznej, pracownicy, a tak-
2e sami odbiorcy obawiajg si¢ samodzielnosci i odpo-
wiedzialnosci za podeimowanie decyzji w warunkach
rynkowego ryzyka. tatwiejsze wydaje si¢ funkcionowa-
nie pod parasclem administracyjnego zarzgdzania i w wa-
runkach monopolu,

Chociaz koniecznosé zaistnienia konkurencyjnego
rynku energii elektrycznej w Polsce nie budzi watpliwo-
$ci, szczegolnie w obliczu globalizacji i integracji z UE, to
zaawansowanie tego procesu pozostawia wiele do
zyczenia. Istnieje szereg barier, ktére opbzniajg zaisinie-
nie pozadanego konkurencyjnego rynku energii elek-
trycznej, a ktérych usunigcie jest konieczne, aby z powo-
dzeniem konkurowa¢ na rynkach energii elekirycznej.
Gospodarke polska, jej podmioty, a takze zwyklych oby-
wateli cechuje nie przezwyciezona dotad niska swiado-
mos¢ miedzynarodowej konkurencyjnosci. Miejmy
nadzieje, ze niedawna decyzja UE w Barcelonie zmobili-
zuje Polske do przyspieszenia dziafan w tym kierunku.
Efektywnos¢ energetyczna naszej gospodarki nie jest
zadowalajgca i daleko odbiega od krajow wysckorozwi-
nietych, w szczegbinosci od krajéw UE. To wtasnie wyz-
sze koszty energetyczne obnizajg konkurencyjnosé sek-
tora elektroenergetycznego, a w konsekwencji ptacg za
to odbiorcy.

Autorka jest pracownikiem PSE SA.
Artykuf wyraza jef osobiste poglady.
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O MONOPOLU MPEC INACZE)
I wojciech Gofat

Powracamy do tematu zaopatrywania mieszkancow
Oiszlyna w cieplo przez odbiorce — spofdzielnig mieszka-
niowg. O olszlyriskim eksperymencie czyli prébie tama-
nia monopolu naturainego przedsigbiorstwa ciepfowni-
czego lraktowal tekst ,.tamanie monopolu”, opublikowa-
ny w Biuletynie URE nr 2{2002. Teraz oddajemy glos dru-
giej stronie, toczacych sie spordw, kidrych rozstizygnie-
cie moze posiadad istoine znaczenie dla cafego seklora
ciepfowniczego {red.).

Qlsztyn ma dwa podstawowe zrodia ciepla, z ktdrych
jedno to elektrocieplownia bedaca obiektem fabrycznym
zakladéw opon samochodowych Stomil Olsztyn S.A.
{wschodnia czes$¢ miasta) i drugie - cieptownia migjska
stanowiaca wlasnos¢ Miejskiego Przedsiebiorstwa Ener-
getyki Cieplnej Sp. z 0.0., zlokalizowana w poludniowej
dzielnicy Kertowo (mapa w zalaczeniu).

MPEC zarzadzajace zrodfami i siecia cieplownicza,
dysponuje energia cieplng o tacznej mocy ok. 400 MW,
w tym ze 2rodet wlasnych ok. 50% (giownie 6 kotlow
WR-25 na Cieplowni Kortowo) i ok. 50% EC Stomil
(6 kotlow WR-25 i moc cieplna z wylotu turbiny przeciw-
preznej ok. 60 MW cieplnych). MPEC ma rowniez 6 ko-
tlowni gazowych o facznej mocy ok. 5 MW i 2 zatrzymy-
wane obecnie lokalne kotiownie weglowe. Posiadana
moc zrodet ciepfa w petni pokrywa zapotrzebowanie
miasta.

Obecnie na faczng dlugosé sieci MPEC-u wynoszaca
132,6 km przypada:

* sieci przesylowej — 95,6 km,
* przytagcza do budynkéw - 37,0 km.

W miare posiadanych srodkéw MPEC sukcesywnie
w ostatnich latach prowadzi modernizacje odcinkow
administrowane] sieci. Obecnie ok. 28% sieci to przewo-

Najwigksi odbiorcy ciepta Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Ciepinej
Spotka z 0.0. w Olsztynie
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dy z rur preizolowanych. Sumarycznie, iloéé ciepta
dostarczanego odbiorcom przez MPEC w ostatnich
latach wynosi blisko 3 min GJ rocznie | sukcesywnie sig
obniza.

Na terenie Olsztyna do kategorii duzych odbiorcow
ciepla naleza przede wszystkim spoidzielnie mieszka-
niowe. Najwigksi trzej odbiorcy to SM ,Jaroty”, SM
~Pojezierze” i Olsztyriska Spotdzielnia Mieszkaniowa — te
3 spoéidzielnie odbierajg w sumie ponad 40% ciepia.
Czwartym wielkosciowo odbiorcy jest Uniwersytet War-
mifisko-Mazurski.

Mimo, iz przedmiot dziatalnosci spétdzielni miesz-
kaniowych jest identyczny, to w kontaktach z MPEC ist-
nieje duza réznorodnosé problemow. Ze smutkiem trze-
ba odnotowac, iz jedna z wiekszych spoéldzielni miesz-
kaniowych ,Sami Swoi” od prawie dwéch lat znajduje
sie w upadiosci, a druga spotdzielnia ,Wspotpraca” jest
upadioscia realnie zagrozona. Zrozumiale wiec, i2
MPEC, jako dostawca energil cieplnej, jest w obu
przypadkach jednym z gldwnych wierzycieli. Upadtosci
spotdzielni sq w naszej gospodarczej rzeczywistosci zja-
wiskiem nowym, dlatego tez sugeruje wszystkim
dostawcom ciepla zwrocenie bacznigjszej uwagi na
spoldzielnie mieszkaniowe, majace kiopoty finansowe,
Dluzsze czekanie na efekt ewentualnych programéw
naprawczych w spoétdzielni moze jedynie spowodowad,
iz diug wobec dostawcy clepta bedzie narastaé, z nie-
wielkg szansg jego odzyskania w upadiosci. Upadiosé
spoldzielni dla samych jej czlonkow jest dramatem, jed-
nak dla dostawcy ciepla praktycznie stanem bardziej
korzystnym. Syndyk upadios$ci majac zawieszone egze-
kucje komornicze, jest w stanie optacaé za cieplo calg
naleznosc i co jest istotne - przerwac narastanie zadiu-
zenia. Pomimo negatywnego odbioru spolecznego,
warto powaznie rozwazy¢ ziozenie wniosku o upadtosé
spotdzielni w takiej sytuacji, traktujac upadiosé jako
forme oddiuzenia. MPEC Olsztyn dwukrotnie nie odwa-
2yl sig tego zrobi¢. Czy stusznie?

Przystepujgc do omawiania szczegolowych kwestii
zwigzanych z kilkuletnia wspoipraca ze Spoidzielnig
Mieszkaniowg ,Pojezierze”, chcialbym na poczatku
zastrzec, iz Zarzad MPEC rozumie spoidzielnie mieszka-
niowe, jak kazdego innego odbiorce, dazacego do
zmnigjszenia oplat za dostarczone ciepto. Koszty ciepla
w budzecie domowym sg przeciez znaczace, szczeqol-
nie dla mieszkan budowanych 15, 20 i wiecej lat temu.

Wiemy wszyscy, ze zardwno dostawcy, jak i odbiorcy
energii cieplnej, winien przy$wiecaé nieustajacy cel:
jakie dziatania podjg¢, aby energia cieplna byta tansza,
a koniecznos¢ jej podwyzek byla elementem wyjgtko-
wym. Takie dzialania podejmuje rowniez w bardzo sze-
rokim zakresie i nasza Spoéika poprzez m.in. restruktury-
zacje zatrudnienia, czy tez likwidacjg lub wyprowadzenie
na zewngtrz nierentownych dzialdw firmy. Podejmujemy
rozmowy z odbiorcami, czy z naszym kooperantem
Elektrocieplownig Stomilu Olsztyn S.A. Nalezy wiec
zada¢ pytanie: jezeli po stronie MPEC istnieje takie zro-
zumienie problemow odbiorcow i przekiada sie to na
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roznorodne inicjatywy zmierzajace do potanienia kosz-
tow wytwarzania energii, to dlaczego istnieje tak glosny
kilkuletni konflikt pomigedzy Spoldzielnia Mieszkaniows
»,Pojezierze”, a firma, ktdra reprezentuje - konflikt maja-
¢y swoje odbicie w dziesiatkach spraw sadowych, w po-
stepowaniach przed Prezesem URE czy Prezesem Urze-
du Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Praktycznie
postgpowania te konczyly sie przed Sadem Antymono-
polowym. Odpowiedz na to pytanie nie nastrecza zbyt-
nich trudnosei,

Swoje nekajgce ataki na MPEC Zarzad Spotdzielni
-Pojézierze” rozpoczaf 5 lat temu od wypowiedzenia ist-
niejacej umowy o dostawe ciepta. Przedstawil swoj pro-
jekt umowy, ktorego realizacja sprowadzata sie w prak-
tyce do przejecia przez MPEC wszystkich kosztow, jakie
ponosita dotychczas Spoidzieinia z tytulu dostaw ciepta.

W okresie wypowiedzenia umowy trwaly liczne
uzgodnienia, mediacje z udziatem wiadz miasta, praw-
nikow. Stanowisko negocjacyjne Spotdzielni byto nie-
ugiete. Umowa o dostawe energii mogla by¢ podpisa-
na tylko w wersji, jakg opracowat Zarzad Spoéldzielni.
Deklaratywnos¢ ,Pojezierza” co do checi kompromisu,
okazala sig natomiast ,staflym fragmentem gry”. W kon-
sekwencji dotychczasowa umowa zostata rozwigzana,
a nowej nie byto. Brak umowy spowodowat wstrzyma-
nie na kilka godzin dostaw energii do zasobow miesz-
kaniowych Spoéldzielni. Po tym czasie Spéldzielnia
podpisata umowe w wersji takiej, jaka dotychczas stro-
ny obowigzywala. Mowig o tym, poniewaz w dziesigt-
kach pism procesowych, czy w wywiadach, Spoldziel-
nia podnosila, iz MPEC skrzywdzil mieszkancow nara-
zajgc ich na zimno w mieszkaniach. Skrupulatnie pomi-
ja sig jednak informacje, czyje manewry do tego stanu
doprowadzily.

Tamten spor rozpoczal eskalacje zadan, ktdre trwaja
do dnia dzisiejszego. MPEC zasypywany jest wigc
pismami Spotdzielni, sgdowymi pismami procesowymi,
pismami z wszczetych postepowan przed Prezesem
Urzedu Regulacji Energetyki, Prezesem Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Trzy kolejne Zarzgdy
MPEC-u Olsztyn i caly sztab judzi, od lat mnostwo czasu
poswigca na korespondencje i zatatwianie postulatow te
jednej tylko Spéldzielni {15% odbiorcow ciepla).

Jakie sg roszczenia Spotdzielni wobec MPEC? Rosz-
czenia te, mozna ogdlinie scharakteryzowaé jako chec
przerzucenia na MPEC wszystkich kosztow dostawy cie-
pta, ponoszonych przez Spdidzielnie jako odbiorce.
Wymienig tylko kilka zgdan, jakie zgtasza (badz zgla-
szata) Spotdzielnia ,Pojezierze™
a) Spotdzielnia domagata sie, aby Spélka MPEC nieod-

platnie (!1) przejela rozliczenie za ciepto kazdego

spotdzielcy, ponoszgc rowniez koszty sporow sa-
dowych z lokatorami, koszty egzekucji komorniczej

z konsekwencjami finansowymi, gdyby egzekucja

okazata sie nieskuteczna. Informacyjnie podam, iz

w okresie pefnienia funkcji Przewodniczacego Rady

Miejskiej, przez Prezesa Z. Procyka, Rada podjgta

uchwale, kidrej tresé pokrywala sig z postulatami
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Spéldzielni — uchwala ta w trybie nadzoru zostala
uchylona przez Wojewode jako sprzeczna z prawem.

b) Spodidzieinia zazyczyla sobie réwniez, aby MPEC
pokrywat koszty przewozu gotdwki z kas Spéldzielni
do banku.

¢} Spodldzielnia zglaszala takze roszczenia i czyni to
nadal, domagajac sie zaplaty za korzystanie z we-
ziow cieplnych za okres, gdy w cenie ciepta MPEC
nie miat jeszcze ujetych kosztow oplat za korzystanie
Z wymiennikkowni.

d) Spoidzielnia domaga sie réwniez zaplaty za korzy-
stanie z energii elektrycznej zuzytej w wezlach ciepl-
nych. Jednak nie wedlug wskazan licznikow, ktore
tylko w tym celu sg zainstaiowane, ale wedlug wyli-
czenh Spétdzielni, opartych gidwnie na parametrach
z tabliczek znamionowych silnikéw elektrycznych. To
jest tak jakby po zakonczonej jezdzie samochodem,
rozliczac sie nie wediug faktyczne zuzytego paliwa,
a wedlug norm okreslonych przez producenta samo-
chodow.

¢) Spodidzielnia ma roszczenia obejmujgce Zadanie
zaptaty za korzystanie z urzgdzen w weziach ciepl-
nych.

f) 22.04.2002 r. SM ,Pojezierze” sprowokowala wysta-
pienie 4 spoldzielni mieszkaniowych do Prezydenta
Miasta (z ogloszeniem platnym w 2 gazetach), zada-
jace od MPEC-u dostaw ciepla w sezonie letnim tylko
i wylacznie ze Stomilu — pomieszanie TPA i proba
ingerencji w zarzadzanie spolkg prawa handlowego,
jakg jest MPEC.

g) | najnowszy przykiad ngkania: 17.05 br. otrzymalismy
141 kosztorysdw na remonty dzierzawionych przez
MPEC pomieszczen wymiennikowni na kwote blisko
200 tys. z1, z pytaniem czy sami wyremontujemy te
pomieszczenia, czy ma to zrobi¢ Spotdzielnia refak-
turujgc MPEC. Niewatpliwie to podstawa do nastep-
nego sporu sgdowego.

Znamienne jest, ze Zarzad Spodtdzielni nie uznal zad-
nej podwyzki ciepta. Ta polityka wobec dostawcy ciepia,
nie przeszkadza Spdldzielni podwyzszaé wielkos¢ pla-
conych zaliczek za cieplo od swoich mieszkancow,
Mozna powiedziec: trudno, niech Spédidzielnia zglasza
wszelkiego rodzaju pretensje, nie musicie im ulegac,
najwyzej sprawa zostanie rozstrzygnieta przez sad. Tak
by¢ powinno i tak sie naprawde dzigje. Jestesmy prze-
ciez uwikiani z jedng tylko Spéidzielnig w blisko 20 spo-
row sadowych. Problem nie tkwi w liczbie sporow. Te
predzej czy pozinigj znajdg swdj final. Problemem jest
strategia, jakg przyjela Spoéidzielnia wobec Spétki
MPEC.

Zgloszone roszczenia automatycznie przekiadaja sie
na petracenia z faktur MPEC, wystawianych Spétdzielni
za sprzedane cieplo. Od kilku juz lat MPEC Sp. z o.0.
praktycznie nie ofrzymuje pelnych naleznosci za sprze-
dane cieplo, co w sposob istotny wplywa na kondycje
finansowg firmy. Kilkumilionowe zadiuzenie Spétdzielni
spowodowane potraceniami z faktur MPEC, zrodzily
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koniecznosc zaciggania coraz wiekszych kredytow, kto-
rych ohsluga wplywa na koszt wytworzonego ciepla.

Ciggnace sie latami spory sadowe, ich ilod¢, jak i po
noszone z tego tytulu koszty spowodowaty, 1,5 roku
temu iz MPEC podjal decyzje ponownego wstrzymania
dostaw energii ciepinej. Efekt byl taki, ze jeszcze tego
samego dnia, w ktorym zapowiedzieliSmy wstrzymanie
dostaw, mielismy juz postanowienie Prezesa URE naka-
Zujace natychmiastowe dostarczanie energii. Kilka mie-
siecy poznigj otrzymalismy decyzje URE, w kidrej znala-
zto sie oswiadczenie, iZ wstrzymanie dostaw bylo nie-
zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Decyzje te podtrzymal Sad Antymonopolowy wyra-
zajac poglad, iz potragcenia, choctby wielomilionowe,
chocby bezzasadne, sg usankcjonowanym przez ko-
deks cywilny $rodkiem prawnym. Jesli MPEC uznaje, ze
roszczenia Spoldzielni sg bezzasadne, a tym samym nie
doszlo do umorzenia wierzytelnosci przez potrgcenie,
winien skierowaé sprawe do sadu.

Wiasciwie logiczne, ale ... przy dostawie kazdego
innego towaru, dostawca zaprzestatby dostaw. MPEC
jako naturalny monopolista nie moze w takiej sytuacii
dostaw ciepla zaprzestaé. Kofo sie zamyka. Z powyz-
szego wynika dla nas wszystkich praktyczny wniosek
- wstrzymanie energii cieplnej moze nastapié jedynie
wtedy, gdy istniejg niedoplaty odbiorcy do faktur za
cieplo, ale nie wywodza sie one z potrgcen dokona-
nych w oparciu o odpowiednie artykuly kodeksu
cywilnego.

Oddzielnego omdwienia wymagajg zmagania Spotki
MPEC ze Spoldzielnig w zakresie umowy o sprzedaz cie-
pla, jak | wprowadzenia podwyzek cen ciepla. Otéz od
czasu gdy rozpoczgt dzialalnodé Prezes Urzedu Regula-
cji Energetyki, Spotdzielnia ,Pojezierze” nie podpisala
zadnego projektu umowy o sprzedaz ciepfa, mimo, ze
projekty w niczym nie odbiegaly od umoéw powszechnie
obowiazujacych w branzy cieplowniczej. Prezes URE, na
wniosek Spoldzielni, opracowal juz dwa projekty umow
o sprzedaz ciepta — zadna z nich nie zadowolita Zarzadu
Spoldzielni. Od wielu miesiecy czekamy na rozpatrzenie
w Sadzie Antymonopolowym odwolania Spétdzielni. Na
szczgscie uzyskalismy klauzule natychmiastowej wyko-
nalnosci co oznacza, iz decyzja Prezesa URE mimo Ze
nieprawomocna, juz obowigzuje, a wraz z nig umowa
o sprzedaz ciepla. Kuriozalne jest, ze Sad Antymonopo-
lowy jeszcze nie wydal wyroku wobec projektu umowy,
a juz otrzymaliémy ze Spoldzielni wypowiedzenie tej
uUMOwY.

Dlaczego Spodidzielnia woli stan bezumownego
dostarczania energii cieplnej? Jest to o tyle zrozumiale,
ze mozna wiedy kwestionowaé wszystko, co sie wigze
z dostawg ciepla, w tym i nowe taryfy cen. Nie ma
umowy, kidra okreslalaby procedure wprowadzenia
nowych taryf, nie ma podstaw do ptacenia wyzszych
stawek.

Zadna z podwyzek nie zostala uznana przez Spol-
dzielnig, co dla MPEC Sp. z o.0., oznacza ze nalezy
oczekiwat Kkolejnych niedoptat do faktur MPEC pod
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haslem potracen z tytuiu nie uznania podwyzki cen ener-
gii. Spdidzielnia bardzo konsekwentnie starala sie, aby
by¢ przyjetym jako strona do postepowania przed Pre-
zesem URE, o ustalenie taryfy dla ciepla. Chodzilo
bowiem o zablokowanie procesu podwyzki cen energii.
Whiosek o dopuszczenie do postepowania o ustalenie
taryfy, Spoidzielnia skladata tak naprawde trzykrotnie.
Raz wniosek zlozyla jako Spoldzielnia, a dwa razy pod
szyldem Stowarzyszenia ,,Konsument”.

W praktyce oznaczalo to konieczno$¢ wydania
postanowienia o odmowie przyjecia w postepowaniu
w charakterze strony. Po czym skiadano zazalenie do
Sadu Antymonopolowego. Ten nie uwzglednial zazale-
nia, a wniosek byt skiadany ponownie. | tak trzykrotnie.
Dlaczego to jest takie wazne? Wazne, poniewaz Prezes
URE przez caly ten czas, odmawial rozpatrzenia wnio-
sku MPEC ustalenie taryfy. Oznaczalo to dla MPEC prze-
diuzone o cale kwartaty wprowadzenie w Zycie taryfy dla
ciepta. Lata 2000 i 2001 Spotka MPEC zakoniczyta wyni-
kiem ujemnym, co bylo powodem zarzutéw jednego
z radnych o niesprawne funkcjonowanie spotki komunal-
nej MPEC Olsztyn. Tego, Zze w stracie bilansowej 2001 r.
kwota (-)1,5 min zi to rezerwy ksiggowe na toczgce sie
spory sgdowe z SM ,Pojezierze”, radny zdaje sie nie
zauwazac. Kwota (- 0,8 min zi} na rezerwy z tytufu nalez-
nosci od zagrozonej upadkiem SM ,Wspolpraca”, to
zapewne tez szczegol, Wazne, ze te ,nieudaczniki”
z MPEC-u nie potrafig osigga¢ dodatniego wyniku eko-
nomicznego, a radny jest wszak zobowiazany dbag o wy-
nik funkcjonowania spotki komunainej MPEC.

Zarzad SM ,Pojezierze” zawsze deklaruje cheé kom-
promisu i poprzednie dwa Zarzady Spélki MPEC probo-
waly szukaé porozumienia i kompromisu z roszczeniami
SM ,Pojezierze” — jednak skutek tego byt prawie zaden.
Nasi poprzednicy mogli ustgpi¢ z niektérych oczekiwan

MPEC, ale nie mogli dzialaé na niekorzy$é kierowanej
przez siebie Spdtki MPEC.

Wspomng tylko o naszych zmaganiach przed Urze-
dem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, gdzie jeste-
smy przez Spofdzielnig ,Pojezierze” stale oskarzani o
dziafalnosé monopolistyczng. Sad ostatnio oddalit
zarzut, iz stosujemy subsydiowanie skrosne, w wyni-
ku ktdrego Spéldzielnia poniosta szkode. W Urzedzie na
rozpatrzenie czekaja sprawy 0 odmowe podpisania
umowy o przesyl oraz 0 wprowadzenie nieprawidio-
wych jakoby cen. Wediug Spéldzielni winni$my odpo-
wiadac za taryfe dla ciepla, a wiec za dokument, ktéry
zostal wprowadzony decyzja Prezesa URE po prze-
prowadzeniu przez niego postepowania administracyj-
nego.

Podsumowujac: od dawna bezpowrotnie minal czas,
gdy naturainy monopolista mogl wywiera¢ presje na
odbiorce ciepla. Powszechnie istnieje dalej biedne prze-
konanie, iz odbiorca energii cieplnej jest strong stabszg.

Na naszym przykiadzie widaé¢ jak mozna naturalne-
go monopoliste doprowadzi¢ do finansowych proble-
mow, zatrzymujgc sobie wielomilionowe kwoty na
rachunkach bankowych i dobrze zyé z oprocentowania
tych lokat. Tymczasem ten ,slabszy” odbiorca, tak jak to
sie dzieje w Olsztynie, jest w stanie budowac rownolegta
siet cieplng zaciggajac przy tym ogromne kredyty, a mo-
nopalista ma coraz wieksze klopoty finansowe i co roku
drastycznie zmniejsza srodki na podstawowe inwestycje
techniczne, niezbedne do dalszego funkcjonowania cie-
plowni i miejskiej sieci cieplnej. To jedynie pozwala
zachowaé Spdice MPEC plynnosc finansowa. Koniecz-
na wydaje sie zmiana stosunku urzedow centralnych do
dostawcow ciepla. Zbyt czgste zmiany przepiséw doty-
czacych energetyki i brak zawartych w nich podstawo-
wych norm ochronnych zwigzanych z platnosciami za
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dostarczone ciepto spowodowal, ze przy metodach
Spoldzielni Mieszkaniowej ,Pojezierze” nie bedziemy
mogli méwi¢ o szansach na rozwdi. W konsekwencji
grozi, to tym, ze odbiorca ciepia predze] czy pdzniej spo-
tka sie z energig cieplng dostarczang przez zagraniczne
firmy. Czy jest to rozwigzanie optymalne? Przypomne, ze
kilka lat temu my, Polacy, zachwycalismy sig mozliwo-
$cig zakupow w supermarketach — dzis juz nie.

Szerokim echem odbil sie w Swiecie cieplownikow
wyrok Sadu Antymonopolowego w sprawie TPA (doste-
pu trzeciej strony) z dnia 6.03.2002 r., gdzie Sad uchylil
decyzje Prezesa URE nakazujaca zawrze¢ Spoice MPEC
Qlsztyn umowe na przesyt ciepla z SM ,Pojezierze™. Sad
wykazal duzo rozsadku idgc w kierunku ogdlnoswiato-
wym, gdzie generalne TPA stosowane jest dla energii
elektrycznej czy gazu, natomiast nie dla dostaw energii
cieplnej. Informacje te, zamiescily internetowe serwisy
CIRE i \GCP.

Pomystem stynnym na calg Polske jest budowa nie-
zaleznej sieci cieplowniczej. Zaznaczy¢ nalezy, Ze zaso-
by SM ,Pojezierze” sa nadzwyczaj zwarte na obszarze
ok. 1,5 km x 2,5 km i przylegaja bezposrednio do terenu
fabryki opon Stomil Olsztyn S.A., gdzie znajduje sie
jedno z dwoch gldwnych zrodet ciepla Olsztyna (mapa
w zalaczeniu).

Zasoby Spoéldzielni Mieszkaniowej ,Pojezierze” obej-
muja 160 budynkéw (11 tys. mieszkan). Budynki zasila-
ne s3 za po$rednictwem blisko 160 weztow, wiekszosc
z nich jest wiasnoscig MPEC. Przewazajg zdecydowanie
indywidualne wezly wymiennikowe. W eksploatacji sg
rowniez 2 wezly grupowe. Sieci cieplne pechodzg z kon-
ca lat 60-tych i poczatku 70-tych. Budowane byty w sys-
temie kanalowym. Na niektorych odcinkach np. na ul. Pa-
na Tadeusza zostaly wymienione na preizolowane (lacz-
nie ok. 3 km}. Stan sieci cieplnej rzeczywiscie nie jest
idealny i w ciggu kilku lat nalezy sukcesywnie wymieniad
poszczegolne odeinki, to jednak awaryjnosc jest niewiel-
ka i zachowana jest ciagfo$é dostaw ciepla.

SM ,Pojezierze” zamawia dotychczas moc cieplng
w MPEC na poziomie 50 MW i zakupuje $redniorocznie
ok. 450 tys. GJ. W maju 2001 r. w sprawie budowy nowej
spoldzielczej sieci cieplnej, podjeto uchwale na Zebra-
niu Przedstawicieli Grup Czionkowskich. Wiadze miasta
bardzo sceptycznie podchodzily do tego rozwigzania,
jednak zgodnie z przepisami w marcu 2002 r. wydaly
decyzje na budowe. W Olsztynie nie ma jeszcze planu
ucieplownienia miasta (projekt zalozen do pianu jest
w chwili obecnej juz opracowany). Wstepnie, zgodnie
Z prawem energetycznym, zgode na dostawe ciepta
wyrazil rowniez Stomil ze swojej Elektrocieptowni. Nie
pozwolit jednak na budowe nowego rurociggu ciepiow-
niczego na terenie zakladu, Okazuje sie jednak, ze inwe-
stycja nie jest dopracowana do konca pod wzgledem
technicznym, organizacyjnym, ekcnomicznym i budzi
wiele kontrowersji. Niezalezni specjalisci podkresiaja, ze
na éwiecie nie stosuje sie tego typu rozwigzan. Scep-
tycznie podchodza réwniez do tej budowy sami miesz-
katicy SM ,Pojezierze” gdyz, jak wynika z artykutow pra-
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sowych, czynsze w tejze Spoldzielni naleza do najwyz-
szych w Olsztynie.

Spoirzenie na te sie¢ przez ekspertdw Spotki MPEC
nie moze oczywiscie by¢ obiektywne, gdyz stanowi ona
dla nas konkurencije i nastapi utrata ckolo 15% odbior-
cow ciepla. Jednak posiadamy rowniez opinie niezalez-
ne, ktére potwierdzajg wysokie ryzyko tej inwestycji
dublujgcej miejska sie¢ cieplng. Eksperci uwazajg, ze
stuszniejszym sie wydaje przeprowadzenie modernizacii
istnigjace] sieci {(co sukcesywnie czyni MPEC 3p. z 0.0.),
niz podjecie tak duzego ryzyka jak budowa nowej. W Olsz-
tynie znane sg przykiady nietrafionych inwestycji, cho-
ciazby w SM Wspdipraca”, ktérej grozi obecnie upa-
dios¢, Racjonalniejsze wydaje sie przeznaczenie pienig-
dzy, ktére posiada Spoéidzielnia na modernizacije instala-
¢ji wewnetrznych badz ocieplanie budynkéow. Odiacze-
nie sieci cieplnej od MPEC nie spowoduje obnizki kosz-
téw ponoszonych przez odbiorcow ani w SM ,Pojezie-
rze” (gdyz przez kilka lat bedg zmuszeni splaca¢ zacia-
gnigty kredyt inwestycyjny wraz z odsetkami}, ani u po-
zostalych odbiorcow ciepta.

Wynika to stad, ze zmnigjszy sie stopien obciazenia
sieci, co spowoduje wzrost jednostkowych kosztdw sta-
tych. Silg rzeczy dotknie to pozostalych odbiorcéw przy-
taczonych do tej sieci. Wediug analizy ekonomicznej
niezaleznie wyliczonej przez ,Energoprojekt - Warsza-
wa" S.A., koszty stale moga wzrosna¢ dla pozostalych
odbiorcow o ponad 1 min zi, wedlug wyliczert MPEC
nawet znacznie wiecej.

Istnigjg réwniez problemy natury techniczne). Przy
opracowywaniu projektu sieci cieplnej nie wzieto pod
uwage wplywu na zakiocenia pracy istniejgcego syste-
mu, szczegolnie w rozpatrywanym rejonie SM ,Pojezie-
rze”. Moze to uniemozliwi¢ prawidiowg dostawe czynni-
ka grzewczego do obiektéw nie bedacych wlasnosciag
Spodidzielni oraz spowadowad wytaczenie z pracy odcin-
kow sieci ciepinych budowanych przez wiele lat na
potrzeby mieszkancow miasta Olsztyna duzym nakta-
dem kosztow.

Bo tej chwili nie sg rowniez uzgodnione szczegoly
podlaczenia sieci SM ,Pojezierze” do EC Stomil, gdyz
elektrocieptownia nie wydata zezwolenia na budowe
nowej sieci. Spoldzielnia ,Pojezierze” artykutuje ched
odkupienia jednej z nitek MPEC-owskich zapominajac,
ze Zarzad Spotki MPEC nie moze dziala¢ wbrew intere-
som kierowanej przez siebie firmy mimo naciskow wiadz
Spéidzielni. Nieuregulowany jest rowniez przesyl przez
wybudowang przez MPEC siecig preizolowang na tere-
nie SM ,Pojezierze”, ktdrej odkupieniem tez zaintereso-
wana jest Spoldzielnia. Jest jeszcze wiele wazkich
szczegotow technicznych ktdre nie zostaly przewidziane
przez Spoldzielnie. Ekanomiczng strone tego przedsie-
wzigcia analizowalo wielu ekspertéw. Opinie ekspertdw
prezentowalismy juz wczesniej w prasie zakladowej, w in-
ternecie, w lokalnych srodkach masowego przekazu i roz-
nego rodzaju wypowiedziach na ten temat. Podobng
analize przeprowadzila niezalezna firma ,Energoprojekt
- Warszawa" S.A. podczas opracowywania zatozer poli-
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tyki energetycznej miasta Olsztyna. Przy zalozeniu bezpieczenstwa nie zapewnia. Awaria zrodia ciepta lub
udzialu wtasnego Spoidzielni w wysokosci 4 min zti kre-  sieci grozi przerwa dostawy ciepta do wszystkich obiek-
dytu 16 min zi oraz jego oprocentowania na poziomie téw podigczonych do spol- ——
10% (?) (obecnie najnizsze oprocentowanie kredytu  dzielczej sieci cieplnej.
inwestycyjnego wynosi 13%), okres zwrotu inwestycji
wynidsiby 9,3 lat, a nie 5 lat tak jak zaklada Spéldzielnia.
Wedlug wyliczenn MPEC, okres splat wynidstby 12 lat
przy zaciagnigciu peinego kredytu — 20 min zi. Kwota
20 min zt na te inwestycje jest, naszym zdaniem, tez co
najmniej o kilkanascie procent zanizona.

Przy podsumowaniu tej inwestycji nalezy zwrdcié
uwage na fakt, ze obecny ukiad miejskiego systemu cie-
plowniczego zapewnia bezpieczenstwo dostawy ciepla
dzigki istnieniu dwoch Zrodel ciepla. Ukiad siect ciepl-
nych daje szerokie mozliwosci przetaczania poszczegol- Autor fest Prezesem Zarzadu
nych ich odcinkdw. Projektowana siec¢ cieplna takiego MPEC Olsztyn Sp. z 0.0.
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Druga kadencja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki

Centrum Informacyjne Rza-
du zawiadomilo, ze Prezes
Rady Ministrow Leszek Miller
powotal z dniem 23 czerwca
2002 r. Leszka Juchniewicza
na stanowisko Prezesa Urze-
du Regulacji Energetyki na
5-letnig kadencje.

22 czerwca br. skonczyla
sie pierwsza 5-letnia kadencja
Leszka Juchniewicza jako
Prezesa URE.

Dr Leszek Juchniewicz w 1979 r. ukonczyt studia
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu War-
szawskiego. W 1988 r. uzyskat stopieft doktora nauk
ekonomicznych. Od poczgtku swojej kariery zawodo-
wej pozostaje zwigzany z macierzystg uczelnia; obec-
nie pracuje w Katedrze Finansow i Bankowosci WNE
UW.

W latach 1990-92 byl prezesem Zarzadu Przedsig-
biorstwa Informatyki Bankowej ,Elbank™ Sp. z 0.0. Na

podobny okres (1990-93) przypada jego kariera w Ban-
ku Spoétdzielczym Rzemiosta w Warszawie - zaczynat
jako doradca, pdzniej zostat zastgpca dyrektora, wresz-
cie dyrektorem i prezesem Zarzgdu. W latach 1993-94
pracowal w Polskim Banku Inwesiycyjnym S.A., gdzie
byl dyrektorem Departamentu Kredytow i Podmiotow
Gospodarczych. W 1994 r. zostal powolany na podse-
kretarza stanu w Ministerstwie Przeksztalcen Wiasno-
sciowych i pelnil te funkcje do 1996 r., czyli do czasu
reformy rzgdowego centrum administracyjnego. Pézniej,
tj. w okresie 1996-97, byl podsekretarzem stanu w Mini-
sterstwie Skarbu.

Ma za sobg czlonkostwo w Radzie Ekonomicznej
przy Prezesie NBP (1993-95) i w Komisji Papierdw War-
tosciowych (1994-95). Byl takze od 1994 czlonkiem,
a od 1995 r. do 1997 r. przewodniczacym Rady Nadzor-
czej Petrochemii Plock™ S.A. W latach 1996-1998 pelnil
funkcje przewodniczacego Rady Gietdy Papierow War-
togciowych w Warszawie. Na pierwszg kadencje Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki zostal powotany przez pre-
miera w dniu 23 czerwca 1997 roku.

Longina Putka - Dyrektor Generalny URE

Longina Putka - 23 kwiet-
nia 2002 r. objeta stanowisko
dyrektora generalnego URE,
powierzone jej przez Prezesa
Rady Ministréw. Absolwentka
Wydziatu Dziennikarstwa i Na-
uk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego, W 1997 .
zdala egzamin na pracownika
stuzby cywilnej kategorii A.

Pracownik centrainej admi-
nistracji panstwowej od 1989 r. — kolejno na stanowi-
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skach: gtéwnego specjalisty, doradcy ministra, dyrekto-
ra sekretariatu, dyrektora departamentu. Poczgtkowo
w Urzedzie Rady Ministrow (Departament Urzedow Admi-
nistracji Centralnej), a nastepnie Kancelarii Prezydenta
RP i ponownie w URM oraz w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow., W 1997 r. bedac dyrektorem departamentu
w KPRM jednoczesnie pelnila funkcje Sekretarza Komi-
tetu Spoleczno-Politycznego Rady Ministrow. W 1998 r.
dyrektor Sekretariatu Urzedu Regulacji Energetyki.

W latach 1999-2002 w Towarzystwie Ubezpieczenio-
wym ,Compensa” S.A. dyrektor Biura Administracyjno-
Gospodarczego.
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Przewodniczacy Stowarzyszenia
Europejskich Regulatoréw Energetycznych w URE

Na zaproszenie dr. Leszka Juchniewicza, Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki, w Warszawie przebywal
z roboczg dwudniowa wizytg dr Antonio Jorge Viegas de
Vasconcelos, ktory od 1997 roku jest Przewodniczacym
Portugalskiej Komisji Regulacji Energetyki, a od 2000 r.
Przewodniczacym Stowarzyszenia Europejskich Regula-
torow Energetycznych (CEER - Council of European
Energy Regulators).

Antonio Jorge Viegas de Vasconcelos i Leszek Juchniewicz (od prawej)

W pierwszym dniu wizyty - 17
czerwca - go$c zapoznal sie
z glownymi polskimi zasadami
regulacji i dotychczasowymi
rezultatami wdrazania rozwigzan
rynkowych w sektorze energe- |
tycznym. Ponadto Pan Vasconce-
los zinterpretowal i przyblizyt
wyniki szczytu europejskiego
w Barcelonie odnoszgce sie do
procesow liberalizacji rynkdow
energii elekirycznej i gazu w kra-
jach Unii Europejskiej. Jednocze-
$nie przekazal Prezesowi URE,
przedstawicielowi kraju kandy-
dackiego, zaproszenie do udzia-
it w Spotkaniu Regulatoréw

Europejskich zaplanowane 26-27 czerwca br. w Wied-
niu. Prezes URE po raz trzeci hedzie uczestnikiem tego
prestizowego gremium.

W drugim dniu wizyty odbyly sie spotkania z Prze-
wodniczacym Komisji Integracji Europejskiej postem
Jézefem Oleksym, Ministrem Skarbu Panstwa Wiesla-
wem Kaczmarkiem, Podsekretarzem Stanu w Minister-
stwie Gospodarki Ewg Freyberg, Prezesem PSE S.A.
Stanistawem Dabrzanskim i Pre-
zesem PGNIG S.A. Michalem
Kwiatkowskim.

Po marcowe] wizycie Pani
dr Ria Kemper Sekretarza General-
nego Karty Energetycznej, a takze
niedawnych odwiedzinach Pani
Loyola de Palacio, Komisarza Unii
Europejskiej ds. energetyki i trans-
portu, ktdra ... pozytywnie oceni-
la przyspieszenie w liberalizacii
polskiego sektora energetyczne-
go i dzialalno$¢ regulatcra jakim
jest Prezes URE ..." - to trzecie
w krétkim czasie odwiedziny pro-
minentnego przedstawiciela UE.
Tym samym polska regulacja
trwale wpisuje si¢ w standardy
europejskie, a osoba regulatora,
czyli Prezes URE jest liczacym
sig partnerem w procesie akcesji
i integracji europejskiej.

Wiestaw Wojcik, Leszek Juchniewicz, Antonio Jorge Viegas de Vasconcelos
fod prawej)
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w sprawie
cen energii elektrycznej od lipca 2002 r.

Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki, kierujgc sig
ustawowg zasadg rownowazenia interesow przedsig-
biorstw energetycznych i odbiorcéw energii elektrycznej,
15 czerwca zatwierdzit i opublikowal taryfy Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A. oraz 31 zakladow energe-
tycznych. Taryfy te wejda w Zycie 1 lipca br. — tym samym
zapewniona zostala wzajemna spojnosé w rozliczeniach
pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi.

Proces zatwierdzania taryf przedsigbiorstw energe-
tycznych byt w tym roku szczegdlnie trudny z uwagi na
koniecznosé uwzglednienia z jednej strony obciazenia
wytworcow energii podatkiem akcyzowym, z drugiej zas
spadku zapotrzebowania odbiorcéw kohicowych na
energie elektryczng oraz narastajgcych problemow z ich
wyplacalnoscig. Zjawiska te generuja bowiem sprze-
czne przestanki: koniecznos$¢ akceptacji uzasadnio-
nych wzrostéw cen i stawek oplat przeciwstawia sie
dwiadomosci, ze skutkiem tego wzrostu moze byt jedy-
nie pogfebienie zapasci w poborze energii i/lub nasile-
nie zjawiska zatordw platniczych oraz nielegalnego
poboru.

Ostatecznie, przyjete zostalo zatoZenie, ze wzrost
obcigzenia gospodarki krajowe] kosztami zaopatrzenia
w energie elektryczng nie powinien przekroczyé granicy
5,5%. Spefnienie tego zalozenia wymagalo realizacji nie-
zwykle trudnych procesow: od ograniczenia tempa
wzrostu cen wegla kamiennego, okreslonego rzagdowym
programem restrukturyzaciji tej branzy, poprzez zamro-
zenie, a w niektérych przypadkach spadek cen wegla
brunatnego, zamrozenie cen energii elektrycznej wytwa-
rzanej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepla, radykalne
ograniczenie kosztow wtasnych wytwarzania, tak by zmi-
nimalizowa¢ wzrost cen energii bedacy efektem wpro-
wadzenia podatku akcyzowego, po wymuszenie popra-
wy efektywnosci gospodarowania przedsigbiorstw sie-
ciowych.

Ze wzgledu na zréznicowanie warunkow funkcjono-
wania poszczegdlnych zakladéw energetycznych roz-
wigzaniem niewlasciwym byloby przyjecie identycznego
tempa wzrostu taryf we wszystkich przedsiebiorstwach.
Preferowaloby bowiem te, ktdre z roznych wzgledow
stosowaly taryfy na wyzszym poziomie, z krzywdg dla
tych, ktérych aktualne taryfy sa zanizone w stosunku do
uzasadnionych potrzeb. Stan taki zachodzi z uwagi na
Jndeksacyjny” charakter ograniczeri wzrostow cen i sta-
wek oplat, obowiazujgcy w poprzednich procesach tary-
fowych, powodujgcy stopniowe pogtebianie zréznicowa-
nia pomiedzy paszczegoinymi przedsiebiorstwami.
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W tym roku Prezes URE wdrozyt zobiektywizowane
narzedzia oceny uzasadnionego poziomu przychoddw
niezbednych dla pokrycia uzasadnionych kosztow funk-
cjonowania przedsigbiorstw sieciowych, zapewnit row-
niez spojne przeniesienie na przedsiebiorstwa sieciowe
kosztow zakupu energii elektrycznej i kosztow funkcjo-
nowania systemu elektroenergetycznego.

Realizacja tego zalozenia pozwolila na rdwnomierne
roziozenie skutkdw ograniczen na poszczegdlne przed-
sigbiorstwa, co dalo w efekcie wzrost taryfy PSE S.A.
rowny 4,6%, a taryf poszczegdinych spdtek dystrybucyj-
nych w przedziale od 1,5% do 8,5% ($rednio 5,7%).

Uwzglednione zostaly do$wiadczenia ze stosowania
dotychczasowych taryt pozwalajgcego na ograniczenie
zachowan rynkowych odbiorcéw, a ponadto blokowanie
przez przedsigbiorstwa sieciowe dostepu do sieci stro-
nom trzecim (zasada TPA}. W obowigzujgcych taryfach
szczegolnym problemem byt kontyngent energii obliga-
toryinie kupowanej przez spotki dystrybucyjne od PSE
S.A. jako strony kontraktow diugoterminowych, droz-
szej niz energia dostgpna na rynku, ktora ,pozostawata”
w spdlce po skorzystaniu z zasady TPA przez odbiorce
do niej uprawnionego. Problem ten zostat rozwigzany
poprzez oddzielenie energii kupowanej przez zaklady
energetyczne na rzecz odbiorcow koncowych uprawnio-
nych do TPA i odbiorcdw, ktdrzy tego uprawnienia jesz-
cze nie majg. Zréwnanie ceny zakupu energii ,obligato-
ryinej” z oczekiwanag cena zakupu energii z rynku na
poziomie 120 zi/MWh zapewnia, ze odbiorcy nie posia-
dajacy uprawnienia do skorzystania z zasady TPA nie
zostali tym rozwigzaniem pokrzywdzeni.

Kolejnym, niezwykle istotnym elementem czwartego
procesu zatwierdzania taryf bylo stworzenie przedsie-
biorstwom mozliwosci uzyskania decyzji wydluzajacej
okres regulacji na trzy do czterech lat. Pozwala to na
stworzenie znacznie stabilniejszej perspektywy prowa-
dzenia przez przedsigbiorstwa sieciowe swojej dzialal-
nosci. Rozwiazanie to nie jest obligatoryjne - ze stwo-
rzonej mozliwosci skorzystaly dotychczas trzy spotki
dystrybucyjne (STOEN S.A. - 3 lata, £ddzki Zakiad Ener-
getyczny S.A. oraz Zielonogorskie Zaklady Energetycz-
ne S.A. - 4 lata), Zaznaczy¢ nalezy, ze przyjecie takiego
rozwigzania pozostaje bez wplywu na ksztalt taryly
zatwierdzanej na okres od 1 lipca br. do 30 czerwca
2003, tak wiec caly czas istnieje taka mozliwoéé dla
innych spoétek dystrybucyjnych.

Warszawa, 17 czerwca 2002 r.
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Zestawienie koncesjonariuszy

Informujemy, Ze na stronie internetowej URE zamieszczamy wykaz obowiazujacych koncesii. Aby dotrzet do tego
wykazu, nalezy:
1. otworzy¢ stroneg internetowg URE, adres: www.ure.gov.pl
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* Bluletyny Braniowe URE - taryfy zatwierdzone w dn. 15 czerwea 2002 r, 16.06.2002
© Taryfa Taryfa Elektrocieplowni "GIGA” Sp. z 6.0.
© Taryfa Zespolu Elektrocieplowni Peznaiiskich S.A.
o Taryfa Zespolu Elektrocieplowni Bydgoszez S.4.
© Taryfa Zespolu Elektrocieplown w Lodzi 5.4,
© Informacja o decyzji w sprawie varyfy dia Huty im. Tadeusza Sendzimira S.A.
o Informacjs o decyzii w sprawie zmiany taryfy dla Elekirocieplewni Chorzéw “Elche® Sp. z 0.0.
© Informacia o decyzji w sprawie 2rewany taryfy dla Zaktadéw Metalowych "MESKO™ S.A.
© Informacja o decyzji w sprawie odmowy zatwierdzenia zmisny taryfy dla "Energii Siedice® Sp. z

0.0.
© Taryfa Zakladu Energatycznego Czestochowa $.8.

© Toryfa Zakladu Energetycznego todi-Taren S.A.

© Taryfa Zakladu Entrgetycinego Wroclaw S.A.

© Taryfa Zekladu Energetycznego Walbrzych 5.4,

O Taryfa Zakladu Energetycznego Bydgosz:z S.A.

© Taryfa Lubalskich Z. h S.A,

© Taryfa Zakladu Energetycznege Koszalin 5.4,

© Taryfa Bediwiskiego 2akladu Elektroensrgetycznego S.A.
© Taryfa Zakiadu Energetycanego S.A, w Olsztyme

© Taryfa Zakiadu Energetycznego Jelenia Géra 5.4,

© Taryfa Elblaskich Zakladéw Energetycznych S.A.

© Taryfa Zielonogoérskich Zakiadéw Energetyczayeh S.A.
© Taryfa Energetyhi Kaliskiej 5.A.

© Taryfa Zakiadu Energetycznego Warszawa Teren 5.4,
© Taryfa Zakiadu Energetycznago Biatystok S.A.

© Taryfa Beskidzkiej Energetyki S.4.

© Taryfa ENERGI Gdanskiej Kompanii Eneraetyunq; S.A.
© Taryfs Zakiady Energetycinego Opola S

© Taryfa Zakladu Energetycznego Plock S.A

© Taryfa Zakladu Energetycznego Tarndw S.A,

& Taryfa Z. jskiej Korporacji E yoznej S.A.

© Taryfa Energetyki Poznanskiej S.A.

© Taryfa Energetyki Szczeciiskiaj 5.0,

& Taryfa STOEN S.A

o Taryfa Pulsku:h s:eeu Elekb'oenerge&ycznrd\ S.A.

[y
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2. na stronie tytulowej kliknaé pozycje ,Koncesje"; pojawi sig ponizsza strona, z ktdrej nalezy wybra¢ , Zestawienie
obowiazujgcych koncesiji'.
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Wskazniki plynnosci — dostarczajg informacji o zdolnosci
przedsiebiorstwa do wywigzywania sie z biezgcych
(krétkoterminowych) zobowiazan, tzn. zobowigzan platnych
w ciggu 1 roku. Regulowanie zobowigzan biezacych zalezy
od stanu Srodkow pienigznych oraz mozliwosci zamia-
ny innych skladnikdw majatku obrotowego na gotdwke
w krotkim okresie.

Jednym z warunkéw egzystencji przedsigbiorstwa jest
zachowanie plynnosci finansowej, ktorei przejawem jest
terminowe regulowanie zobowigzan. Terminowosé oznacza
tutaj, 2e platnosé¢ nastapi w najpdzniejszym, moziiwym do
zaakceptowania przez wierzycieli, terminie.

Brak plynnosci finansowej rodzi zazwyczaj dla
przedsigbiorstwa wiele niekorzystnych skutkéw, np.:
dostawcy mogg zadac =zaplaty wylacznie gotowka;
trudniejsze staje sig uzyskanie kredytu, rosnie tez zazwyczaj
jego cena (oprocentowanie), a w konsekwencji koszty
funkcjonowania przedsiebiorstwa; kredytodawcy moga
wywiera¢ wplyw na decyzje przedsigbiorstw, co oznacza
ograniczenie jego suwerennosci gospodarczej.

Do oceny plynnosci finansowe] wykorzystuje sie
nastepujace trzy wskazniki pokazujace relacjg sSrodkdw
obrotowych o réznym stopniu plynnosci do zobowiazar
biezgcych:

1) wskaznik plynnosci gotéwkowej (super quick ratio)

$rodki pieniezne
wskainik plynnosci golowkowe) = ————
zobowiazania biezace

Wskaznik ten informuje o tym, jaka czes¢ zobowigzan
biezacych moze byé uregulowana bez zwloki, gdyby staly
sig one w danym momencie wymagalne. Z doswiadczenia
gospodarki wynika, Ze srodki pieniezne powinny stanowié co
najmniej 16 - 20% zobowigzan bhiezacych, zeby przed-
sigbiorstwo bylo zdolne do ich sprawnego regulowania.
Wyzszy poziom tego wskaznika oznacza wigksze
bezpieczenstwo wierzycieli. Jednak z punktu widzenia
przedsigbiorstwa utrzymywanie nadmiernych standow
srodkow pieniginych jest nieracjonalne, poniewasz korzystne
ich zainwestowanie moze byc zZrodlem przyszlych
przychodow i zyskow przedsiebiorstwa.

2} wskaznik szybki ptynnosci (quick ratio)

Srodki pienigzne + naleznosci

wskaznik szybki plynnosci =
zobowigzania bieZace

lub
aktywa biezace ~ (zapasy + rozliczenia migdzyokresowe)

zobowiazania biezace

Wskainik ten pokazuje stopiern pokrycia zobowigzan
krotkoterminowych aktywami plynnymi. Generalnie wskaznik
szybki nie mniejszy od 1 jest uwazany za satysfakcjonujacy.
Pozadana jego wielko$é miedci sie w przedziale 1 - 1,2, co
oznacza, ze przedsigbiorstwo moze bez trudu splacaé swoje

zobowigzania. Niski poziom tego wskaznika swiadczy
zazwyczaj o napietej sytuacii ptatniczej.

Przy wykorzystywaniu tego wskaznika w ocenie
plynnosci finansowej nalezy uwzgledniaé strukture
naleznosci z punktu widzenia ich $ciggalnogci. Znaczna
czesé naleznosci moze by¢ trudna do Sciggnigcia, a nawet
niesciaggalna zwlaszcza, gdy dluznikami sg przedsiebiorstwa
niesolidne, majace trudnosci finansowe c¢zy wrecz
bankrutujgce. Ponadto terminy wplywu naleznosci mogg byc
diuzsze niz terminy splywu zobowigzan. Wtedy mimo
formalnie wysokiego poziomu szybkiego wskaznika
plynnosci przedsigbiorstwo moze mied klopoty z regu-
lowaniem zobowigzan.

3) wskaznik biezacej plynnosci (current ratio)

aktywa bietace

wskaZnik biezgcy = @—M8
zobowigzania biezace

Wskaznik ten pokazuje stopiern pokrycia krétko-
terminowych zobowigzan majatkiem obrotowym przed-
sigbiorstwa. Przyjmuje sie, ze wskaznik ten powinien za-
wieraé sig¢ w przedziale 1,2 - 2, chociaz niektdrzy oceniajg
poziom wskaznika nizszy od 1,5 jako zapowiedz mogacych
sie pojawi¢ trudnosci platniczych. Z kolei wskaznik
przewyiszajgcy znacznie gomy poziom przyjmowanego
przedziaiu, tj. 2, moze oznaczaé, ze przedsighiorstwo
utrzymuje nadmierne srodki obrotowe, ¢o z punktu widzenia
racjonalnoéci gospodarowania jest niepozadane, odbija sie
niekorzystnie na kosztach i rentownosci. Bezproduktywnie
zamrozone $rodki mogtyby by¢ Zrodiem dodatkowych
przychodow, choéby w postaci odsetek od krétkoter-
minowych depozytow bankowych.

Nizszy od 1 poziom biezacego wskaznika plynnosci jest
rownoznaczny z tym, ze kapital obrotowy netto obliczany
jako réznica miedzy majgtkiem obrotowym a zobowig-
zaniami biezgcymi, ma wartod¢ ujemna. A zatem zobo-
wigzania krotkoterminowe finansujg nie tylko aktywa bie-
zgce, lecz rowniez cze$¢ majatku trwalego, co jest sprzeczne
z zasadami finansowania majatku. Zgodnie z nimi majatek
trwaly powinien by¢ sfinansowany z kapitaléw diugo-
terminowych,

Przy wykorzystaniu tego wskaznika w ocenie ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa nalezy uwzglednia¢ - podobnie
jak przy szybkim wskazniku plynnosci - strukture naleznosci
z punktu widzenia ich sciggalnosci. Ponadto konieczna jest
analiza jakosci posiadanych zapaséw od strony ich
Zbywalnosci. Istotne jest rozeznanie, czy zapasy wyrobow
gotowych znajdg zbyt na rynku, czy posiadane zapasy
materialowe sg przydatne w produkcji, a jezeli nie, czy sq
one latwo zbywalne.

(K. G)

(Opracowano na podst.: ,Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa” pod red. S. Kasiewicza, Warszawa, 1995)
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