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PGNiG musi by¢ na gietdzie?

Z Maciejem Bando, prezesem URE rozmawia Tomasz Furman, Rzeczpospolita
,23.06.2014 r.

»Rz":Liberalizacja rynku gazu ziemnego w Polsce przebiega wyjatkowo wolno. Dlaczego?

Maciej Bando: Trudno méwi¢ o udane;j liberalizacji, gdy wprowadza sie prawo, ktére nie jest
przestrzegane. Tak jest chociazby z obligiem gietdowym. Polskie Gérnictwo Naftowe i
Gazownictwo zostato zobligowane do sprzedawania na Towarowej Gietdzie Energii
wyjatkowo duzych wolumendw gazu, a nie ma na niego popytu. A przeciez liberalizacja to
nie tylko regulacje, ale i odpowiednia liczba uczestnikéw rynku, zréznicowane towary i
zrddta ich pochodzenia.

Ale jednak trzeba stymulowac liberalizacje...

Oczywiscie, ale regulacje to tylko jeden z elementéw. W dodatku wprowadzone w réznych
miejscach zapisy czasami przeszkadzaja. Ktopot jest m.in.z tym, ze PGNiG jako jedyna firma
w kraju ma wpisane w statut dziatania na rzecz bezpieczenstwa energetycznego kraju, ale
jest tez spotka publiczng nastawiong na zysk. Te sprawy trudno pogodzi¢.Kolejny problem:
na ile w taryfie na gaz wyceni¢ bezpieczenstwo energetyczne kraju? W tej sprawie
proponuje dyskusje. Zachecam takze gtdwnego akcjonariusza, zeby sie do niej wtgczyt.

Widzi pan szanse, aby bezpieczehstwo energetyczne usungé ze statutu PGNIG, aby byta to
typowa spétka prawa handlowego?

A moze powinno dojs¢ do wykupienia akcji spétki i zdjecia jej z gietdy? Wéwczas
mielibySmy wyceniong wartos¢ bezpieczenstwa energetycznego kraju. Jedno i drugie
rozwigzanie nalezy rozwazy¢. Nie mozemy tez zapominac, ze zapis o bezpieczenstwie
wprowadzono do statutu, poniewaz spétka jednak realizuje dziatania scisle powigzane z
bezpieczenstwem energetycznym kraju i to na dodatek wspétpracujac z gtéwnym dostawca
gazu w ramach dtugoterminowych kontraktow.



Chodzi o kontrakt jamalski, ktéry wiele lat temu - tak naprawde - zawarty rzady Polski i Rosji
oraz kontrakt katarski na dostawy skroplonego gazu LNG, ktéry ma do nas trafia¢ od
przysztego roku...

Gdyby nie te kontrakty, zapewne problemy bytyby mniejsze, ale i stabilno$¢ dostaw
mniejsza. W zaistniatej sytuacji musimy sie jednak zastanowi¢ nad ré6znymi rozwigzaniami.
Opcji jest kilka. Mozemy np. wzorowac sie na rozwigzaniach, jakie wprowadzono kilka lat
temu w zakresie kontraktéw dtugoterminowych w polskiej elektroenergetyce. Inna opcja to
uwolnienie jakiej$ puli gazu spod rygoru kontraktéw take or pay (klauzula méwigca m.in. o
koniecznosci zaptaty za nieodebrany gaz - red.) i wystawienie jej do sprzedazy na wolnym
rynku. Gdybysmy sie dzi$ zdecydowali na petng liberalizacje, to zapewne PGNIG zostatoby z
za drogim gazem, na ktorego nie bytoby nabywcéw. W dalszej perspektywie nie
odbieratoby kolejnych duzych partii surowca, ale ze wzgledu na zapisy umowne i tak
musiatoby za niego ptaci¢. Z tego powodu jestem za tym, aby rynek budowad w sposéb
ewolucyjny, a nie rewolucyjny.

Za jakim rozwigzaniem dotyczacym kontraktéw dtugoterminowych pan sie opowiada?

Nie chciatbym, aby URE byto postrzegane jako gracz, ktéry narzuca rozwigzania. Problem
kontraktéw dtugoterminowych powinien by¢ rozwigzany i nie mamy nic przeciwko temu,
aby brac udziat w konsultacjach ich dotyczacych.

Kto powinien zatem zainicjowac rozmowy?

Problem kontraktéw dtugoterminowych w elektroenergetyce zostat rozwigzany przez
ustawe. Mysle, ze w tej sprawie moze by¢ podobnie. Jesli tak, to ruch nalezatby do instytucji
majgcych inicjatywe ustawodawcza. Nie mozemy jednak zapominac, ze czasy sie nieco
zmienity.

Dzi$ rozwigzanie problemdéw zwigzanych z kontraktami dtugoterminowymi PGNiG na wzér
elektroenergetyki moze byc traktowane - i jest to bardzo prawdopodobne - jako forma
pomocy publicznej. Z tego powodu konieczna jest wspétpraca i zgoda organéw UE.

Bez rozwigzania kontraktéw dtugoterminowych nie da sie zliberalizowa¢ rynku gazu?

Moim zdaniem bedzie to bardzo trudne lub wrecz niemozliwe. Juz dzi$ mamy do czynienia z
nadpodazg surowca. W tej sytuacji PGNiG albo musi dziata¢ jak firma nastawiona na zysk,
albo realizowa¢ niemal wytgcznie swoje obowigzki zwigzane z zapewnieniem - opartego na
historycznych kontraktach - bezpieczehstwa energetycznego Polsce.

Nie wolno zapominac tez o inwestycjach, bo to one w przysztosci bedg budowad rentownos¢
spotki.

A podziat PGNiG? Mozna sobie wyobrazi¢, ze z tej spétki zostanie wydzielona firma, do
ktérej beda przeniesione kontrakty dtugoterminowe, i przejmie jg Skarb Panstwa.

Oczywiscie takie rozwigzanie tez jest mozliwe. O tym jednak musi zdecydowa¢ PGNIG i jego



gtéwny udziatowiec.

Z PGNIG juz raz w podobny sposdb wyodrebniono spétke, do ktérej nalezg dzis gazociagi
przesytowe, czyli Gaz-System...

W mojej ocenie mozna by rozwazy¢ wydzielenie podmiotu, tym razem z majatkiem w
postaci kontraktéw dtugoterminowych. Skarb Panstwa moze przeja¢ nad nim kontrole,
dzieki czemu PGNiG mdgtby by¢ normalng spétkg koncentrujgca sie na dziatalnosci
komercyjnej.

Co z obligiem gietdowym? Ani w ubiegtym, ani chyba w tym roku nie zostanie wykonane.

Obligo gietdowe miato by¢ jednym z elementéw liberalizacji rynku gazu, ale skupiono sie na
nim, zapominajac o catej reszcie. Tymczasem nie ma popytu na gaz, bo potencjalni kupcy
majg caty czas dtugoterminowe umowy na zakup surowca z PGNiG i nie mogg by¢ zbyt
aktywni na gietdzie gazu.?
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